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Sk BIIOMO, MEHEDKMEHT — 11€ TIPOIIeC OpraHi3allii MeBHO1 ASUIBHOCTI TPYITH JTFOJCH TSt
JNOCSATHEHHSl TOCTaBieHUX mepen Hewo nuieil. lLleit mpouec mnorpeOye koopauHarii i
CTUMYJIIOBaHHS il YYacCHMKIB, 1110, Y CBOIO Ye€pry, 3yMOBIIOE HEOOXITHICTh I1CHYBaHHS
MIEBHOT BJIa/M B L1H TPyI JIIOJEH, sIKa MOXKe BUCTYIIATH K B OQiliiiHINi, Tak 1 B HeODIIHHIN
dopmi. ToMy MEHEIDKMEHT — II€ ¥ MEeBHA CHCTEMa, METO/I, IMIXiJ BU3HAYCHHs Ta BIIOOpY
cnenu(IuHUX IUIeH; OpraHi3amis 1 CTUMYJIOBAHHS IUIAHOBOI MISIIBHOCTI JJIA JOCSTHEHHS
MIOCTABJIEHOT METH, JeNIeryBaHHS i KOHTPOJIb NEBHUX BUPOOHUYMX 1 YIPABIIHCHKUX (DYHKIIIM,
OI[IHKAa [ISUIbHOCTI, 3TIIHO 3 SKOK MOXYTh BIIOyBaTHUCS MEBHI 3MIHM B IUIaHaxX 1
BUpPOOHUUTBL. MeHEKMEHT SIK BUPOOHMYUI pecypc 1 K Horo ¢yHKiis Oe3nocepeaHbo
BIUIUBae Ha (opMyBaHHS BHPOOHMYUX BHUTPAT 1 €QEKTUBHICTh T'OCIOJAPIOBAHHSL.
EdexTuBHICTD MEHEKMEHTY MOKHAa BU3HAYUTHU BIJHOLIEHHSM IE€BHOIO PE3YJIbTaTy Bil
NPUMHATUX pIlIEeHb 0 BUPOOHMYMX BUTPAT, NOB'SI3aHUX 3 iX BUKOHAHHSAM. YTIpPaBIIHHS
BUTpaTaMH € CBOEPIAHOIO JOMOMOIOI0 B KOHTPOJIIOBaHHI 3a IPOLIECOM YMpaBiiHHA. Sk
MOB’sI3aH1 111 JIBa IMOHATTS: «MEHEKMEHT» Ta «YIpaBiliHHS BUTpaTamu»? Jlo KIIOYOBHUX
GyHKIIM ynopaBlliHHS, K BIIOMO, HaJleXaTh: IUIAHYBaHHS, MOTHBALlisl, OpraHizamis Ta
KOHTpOJb. BoHU TakoX € HeBi’eMHMMHU aTpuOyTaMu W B YOpaBJliHHI BUTparaMu. BmiHHS
MPaBWJIBHO PO3NOPSDKATUCA BUTpAaTaMU — 1€ HUIAX A0 €()EeKTUBHOTO TOCIOAAPIOBAHHS,
T00TO 3abe3mneueHHsl NMPUOYTKOBOCTI BUpOOHMITBA. [ Toro abu Kpaile 3po3yMITH CYTb
3B’SI3KYy MEHEJDKMEHTY Ta YNpaBJiHHS BUTpAaTaMU IMPOIOHYIO PO3IJISHYTH TaKUW MPHUKIa.
JIBa KOHKYpPEHTH CIieliali3yBalUCh Ha BUPOIIyBaHH1 3eiieH0l uuOyni. Ilpore pizHMLS Mk
JAaHUMH MANPUEMCTBAMU Oyjla HAacTymHa: ogHe Oyi0 OuUIbII MPUOYTKOBUM Yy MOPIBHSHHI 3
IHIIMM, XO4Ya YMOBU BHUPOOHHUITBA HIOM oaMHaKoBl. BuHMKae 3anmuTaHHs, YoMy Taki pi3HI
pesynpratu? Tomy, mo mnepmmii mignpueMens OyB CHpPaBXKHIM  MEHEIKEPOM 1
BHKOPHCTOBYBAaB €Hepros0epiraiodi jgamnu MOTyXKHIicTIOl8 kBT, a iHmmi — jammum
pozxaproBaHHs, ki cnoxkuBatoTh 100 kBt. HenpaBunpHe ynpaiiiHHS BJIaCHUMH BUTpaTaMH
Jaoch IS MIAIPUEMCTBAa B3HAKU. J[Is Toro abu BMUIO pO3MOPSKATUCA «JOXOJaMHU-
BUTpaTaMu», NOTPIOHO 3HATH OCHOBHI 3aKOHM MEHEPKMEHTY BUTPAT, 30KpeMa :

1) 30cepeKeHHs yBaru Ha MoNepeP)KeHH1 HeoOIpyHTOBaHUX BUTpAT, a HE Ha iX 00JIIKY;

2) TicHUH 3B'A30K MK ONIEPAaTUBHUMU 1 CTpATErTYHUMU IUIIMUA BUPOOHULITBA;

3) KOHIIEHTpaIlisi Ha OIHI[I MPUOYTKOBOCTI MISUIBHOCTI W aHali3l pPyXy TOTIBKH Ta
BUTpAT;

4) piBHOLIIHHE BUKOPHUCTAHHS TEXHOJIOTTYHUX IHHOBAILIM 1 HIIAXIB €KOHOMIi BUTpAT 3
METOI0 30UTbLIEHHS TPUOYTKY;

5) oOrpyHTOBaHE 3ajlyd€HHS B CHCTEMY BCIX BHUIB BUTpaT, Y TOMY YHCI1 BUTpAT 3
peanizaiii (30yTy), MApKETHHTY, 3arajlbHOTOCIIOIAPCHKUX (aAMIHICTPATUBHHUX ).

OTxe, cUCTEMH MEHEIKMEHTY Ta YIpaBiiHHS BUTpaTaMU — TICHO IIOB’S3aHI MDK
co6or. XKoaHe miampuUEMCTBO HE XO4Y€ IMpaIfoBaTH cO01 B 30MTOK, BUTpadaTH OUIbIIE HIK
MOJK€ 3apOOUTH, KOXKEH IparHe 10 edekTuBHoro BupoOHunTBa. [Ipobnemu, ki BUHUKAIOTh Yy
MIPUEMITIB, 3 TIPUBOJJY BUTpAT MOB’si3aH1 3A€OUTBIIOTO 3 MOTaHOK O0I3HAHICTIO B cdepi
VIOpaBiiHHA HUMHU Ta HEJIOOLIHIOBAHHSM IMPUHAIEKHOCTI iX 3B’A3KY 3 MEHEIKMEHTOM.
[IpaBuibHE pO3NOPSAKEHHS BUTpaTaMU MIANPUEMCTBA — 1€ LUISX 0 HOro MpUOYTKOBOCTI.
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