
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ  

ІМЕНІ ІВАНА ПУЛЮЯ 

ФАКУЛЬТЕТ ЕКОНОМІКИ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

 

 

БРОНАШКО ТАРАС ВАСИЛЬОВИЧ 

 

 

 

УДК 658.58 

 

 

 

 

ІННОВАЦІЙНІ ШЛЯХИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

ОРГАНІЗАЦІЄЮ (НА ПРИКЛАДІ ПАТ «ЛЬВІВСЬКИЙ ЗАВОД 

БУДІВЕЛЬНИХ ВИРОБІВ») 

 

 

 

8.18010012 «Управління інноваційною діяльністю» 

 

 

 

 

 

 

Автореферат 

дипломної роботи на здобуття освітнього ступеня «магістр» 

 

 

 

 

 

 

 

Тернопіль 

2017
 



 

2 

Роботу виконано на кафедрі менеджменту інноваційної діяльності та 

підприємництва Тернопільського національного технічного університету імені 

Івана Пулюя Міністерства освіти і науки України 
 

Керівник роботи: кандидат економічних наук, асистент кафедри 

менеджменту інноваційної діяльності та підприємництва 

Вовк Ірина Петрівна, 
Тернопільський національний технічний університет 

імені Івана Пулюя,  

 
 

 

Рецензент: кандидат економічних наук, асистент кафедри 

менеджменту у виробничій сфері 

Оксентюк Роман Андрійович, 
Тернопільський національний технічний університет 

імені Івана Пулюя 

 

 

 

Захист відбудеться 21 лютого 2017 р. о 9.00 годині на засіданні екзаменаційної 

комісії №53 у Тернопільському національному технічному університеті імені Івана 

Пулюя за адресою: 46001, м. Тернопіль, вул. Микулинецька, 46, навчальний корпус 

№7, ауд. 304 
 



 

3 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

 

Актуальність теми роботи. Інноваційне управління організацією є логічним 

продовженням інтенсивного типу розвитку та передбачає активне впровадження 

інновацій. Інноваційний розвиток вітчизняних підприємств можна оцінити за рівнем 

впровадження інновацій. Інновації є результатом інтелектуальної діяльності 

людини, її творчого потенціалу, винайдення нових шляхів управляння організацією. 

Ефективність інноваційного управляння організацією необхідно вимірювати за 

конкретними економічними показниками, в порівняні з певними базовими 

характеристиками. 

Ефективне управління організацією – це безперервний процес впливу на 

продуктивність працівника, групи або організації в цілому з метою досягнення 

найкращих результатів з позиції поставленої мети. Ефективність інноваційного 

управляння організацією необхідно вимірювати за конкретними економічними 

показниками, в порівняні з певними базовими характеристиками. 

Саме тому, актуальним є пошук інноваційних шляхів підвищення 

ефективності управління організацією. 

Мета дослідження: виявлення, розроблення та обґрунтування науково-

практичних рекомендацій щодо визначення інноваційних шляхів забезпечення 

інноваційного управління організацією. 

Об’єкт, методи та джерела дослідження. Об’єктом дослідження є приватне 

акціонерне підприємство ПАТ «Львівський завод будівельних виробів», методи 

досліджень – загальнонаукові методи пізнання: формальна логіка (аналіз і синтез, 

індукція та дедукція), діалектична логіка (сходження від абстрактного до 

конкретного), системний аналіз; економіко-статистичні методи. 

Наукова новизна одержаних результатів: 

 розглянуто управління організацією, як фактор успіху підприємств;  

 висвітлено основні підходи до оцінювання рівня ефективності 

управління організацією;  

 здійснено діагностику конкурентного середовища ПАТ «Львівський 

завод будівельних виробів»;  

 визначено напрямки та шляхи підвищення ефективності управління 

організацією; 

 розглянуто механізм охорони праці та безпеки в надзвичайних ситуаціях 

на підприємстві. 

Практичне значення отриманих результатів. 

Розроблено реальні інноваційні шляхи покращення використання виробничого 

потенціалу підприємства, які можуть бути використані в діяльності базового 

підприємства. 

Апробація. Окремі результати роботи доповідались на Ⅴ Всеукраїнської 

науково-практичної конференції «Інноваційні засади управління підприємствами в 

умовах сталого розвитку», Тернопіль, ТНТУ, 2016 р.  
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Структура роботи. Робота складається з пояснювальної записки. 

Пояснювальна записка складається з вступу, 5 частин, висновків, переліку посилань 

та додатків. Обсяг роботи: пояснювальна записка – 115 арк. формату А4. 

 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ 

 

У вступі проведено огляд теоретичних засад управління підприємствами та 

визначено завдання. 

В теоретичній частині розглянуто основи процесу управління організацією, а 

саме виробнича потужність підприємства, фактори, що її визначають, виробничий 

процес і виробничий цикл, виробничий потенціал. 

В аналітико-дослідницькій частині виконано аналіз діяльності базового 

підприємства, проблем та перспектив розвитку, ліквідності підприємства, 

використання основних фондів і виробничих потужностей. 

Дані реалізації продукції говорять про деякий її спад. Базове підприємство 

простоювало протягом 4 років за які було розукомплектоване основне обладнання 

підприємства. Підсумовуючи бачимо, що реалізація продукції зменшилася на 296 

тисяч гривень. 

Отже, в структурі активів у 2015 році частка необоротних і оборотних засобів 

підприємства становила відповідно 64,5% і 34,6%. 

Тому, опираючись на результати фінансового аналізу та результати 

проведення самооцінювання тестуванням можна зробити висновок про те, що ПАТ 

«Львівський завод будівельних виробів» потребує негайного удосконалення системи 

прийняття рішень підприємством, зокрема, слід звернути увагу на можливість 

створення системи інформаційного забезпечення управління, впровадження 

автоматизації робочого місця керівника на підприємстві. 

В проектно-рекомендаційній частині здійснено вибір організаційної 

структури управління підприємством, обґрунтовано впровадження автоматизації 

робочого місця керівника на підприємстві, розраховано доходи і витрати при 

вдосконаленні системи прийняття рішень ПАТ «Львівський завод будівельних 

виробів», розраховано доходи і витрати при вдосконаленні системи прийняття 

управлінських рішень ПАТ «Львівський завод будівельних виробів». 

Налаштованість системи оперативного управління напряму пов’язана з 

успішністю виробничо-господарської діяльності підприємства. Дана система є 

важливим інструментом для зручності, якості, швидкості, правильності прийняття 

управлінських рішень у процесі функціонування усіх систем підприємства. 

Метою нововведення є вдосконалити систему прийняття рішень шляхом 

впровадження інформаційних технологій у процес управління підприємством. Для 

реалізації даного проекту за основу береться використання комп’ютерної техніки і 

інформаційних технологій, які дозволяють обробляти великі об’єми інформації, з 

можливістю її збереження, класифікації, передачі і обробки. 

Запропонований проект доцільно впровадити і реалізувати на підприємстві так 

як його чиста теперішня вартість є більшою від нуля і становить 1377,99 грн. 
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В частині «Охорона праці та безпека в надзвичайних ситуаціях» 

розглянуто питання з охорони праці на підприємстві, правові основи забезпечення 

безпеки в надзвичайних ситуаціях. 

В частині «Екологія» проаналізовано сучасний екологічний стан України, 

розглянуто питання забруднення довкілля, що виникає внаслідок діяльності 

підприємства. 

У загальних висновках до дипломної роботи описано прийняті в роботі 

рішення й інноваційні заходи, які забезпечують більш повне використання 

виробничого потенціалу підприємства; техніко-економічні показники та їх 

порівняння з базовими. 

В додатках до пояснювальної записки приведено фінансова звітність 

підприємства за 2014-2015 рр. 

Графічна частина містить слайди опису усіх частин дипломної роботи та 

висвітлює результати проведених досліджень. 

 

ВИСНОВКИ 

Проаналізувавши процес управління та процеси передачі інформації на 

підприємстві можна зробити висновок про важливість автоматизації даних процесів, 

що впливає на якість управлінської діяльності і діяльність підприємства. 

Система прийняття рішень являє собою сукупність взаємопов'язаних 

елементів (інформація, технічні засоби, фахівці, функції управління), що 

забезпечують при їх скоординованій взаємодії реалізацію поставлених цілей. Тобто 

основним елементом в системі функціонування організації і управлінська 

інформація і автоматизація її обробки є важливою задачею для підприємств. 

Завод очолює голова правління. Пряме керівництво товариством здійснюють 

голова правління та директор підприємства, що в свою чергу виконує обов’язки 

головного інженера підприємства. Окремим підрозділом в організації виступає 

бухгалтерія, яка проводить облікову роботу, нарахування зарплати та формує 

звітність підприємства. Виробництво контролюється безпосередньо з боку 

головного інженера, якому підпорядковуються керівники окремих підрозділів 

(дільниць). Кожного тижня проходить планова нарада керівників  дільниць  і  

головного інженера  підприємства,  на  якій  вирішують нагальні проблеми 

підприємства. 

Із проведених нами розрахунків бачимо повну доцільність автоматизації 

управлінської діяльності на нашому підприємстві, що значно покращить процес 

даної діяльності і як наслідок загальний господарський стан підприємства. 

Налаштованість системи прийняття рішень напряму пов’язана з успішністю 

виробничо-господарської діяльності підприємства. Дана система є важливим 

інструментом для зручності, якості, швидкості, правильності прийняття 

управлінських рішень у процесі функціонування усіх систем підприємства. 

Як показав аналіз проведеного самоаналізу підприємства необхідним для 

удосконалення оперативного управління є вдосконалення системи управління 

інформаційними потоками та системи управління проектами. 

Метою нашого нововведення є вдосконалення системи прийняття рішень 

шляхом впровадження комп’ютерної техніки у процес управління підприємством. 
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Для реалізації даного проекту за основу береться використання комп’ютерної 

техніки і інформаційних технологій, які дозволяють обробляти великі об’єми 

інформації, з можливістю її збереження, класифікації, передачі і обробки. 

Запропонований проект доцільно впровадити і реалізувати на підприємстві так 

як його чиста теперішня вартість є більшою від нуля і становить 1377,99 грн. 
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АНОТАЦІЯ 

Бронашко Т.В. «Інноваційні шляхи забезпечення ефективного управління 

організацією (на прикладі ПАТ «Львівський завод будівельних виробів»). – 

Рукопис. 

Спеціальність 8.18010012 – Управління інноваційною діяльністю. – 

Тернопільський національний технічний університет імені Івана Пулюя. – 

Тернопіль, 2017. 

Об'єктом дослідження виступає ПАТ «Львівський завод будівельних виробів», 

що знаходиться в м. Львів, вул. Засядька, 104.  

У вступі проведено огляд теоретичних засад управління підприємствами та 

визначено завдання. 

В теоретичній частині розглянуто основи процесу управління організацією, а 

саме виробнича потужність підприємства, фактори, що її визначають, виробничий 

процес і виробничий цикл, виробничий потенціал. 

В аналітико-дослідницькій частині виконано аналіз діяльності базового 

підприємства, проблем та перспектив розвитку, ліквідності підприємства, 

використання основних фондів і виробничих потужностей. 

В проектно-рекомендаційній частині здійснено вибір організаційної структури 

управління підприємством, обґрунтовано впровадження автоматизації робочого 

місця керівника на підприємстві, розраховано доходи і витрати при вдосконаленні 

системи прийняття рішень ПАТ «Львівський завод будівельних виробів», 

розраховано доходи і витрати при вдосконаленні системи прийняття рішень ПАТ 

«Львівський завод будівельних виробів». 

 

Ключові слова: ДІЯЛЬНІСТЬ, ІННОВАЦІЇ, ЕФЕКТИВНІСТЬ, 

ОРГАНІЗАЦІЯ, ПІДПРИЄМСТВО, УПРАВЛІННЯ. 

 

 

 

 

 

 



 

7 

ANNOTATION 

Bronashko T. V. Innovative ways to ensure effective management of the 

organization (for example, JSC "Lviv plant of building materials").  – Manuscript. 

Specialty 8.18010012. – Innovation management. – Ternopil Ivan Pul'uj National 

Technical University. – Ternopil, 2017. 

The object of the study are of JSC "Lviv plant of building materials", located in the 

city. Lviv, vul. Plekhanov, 104. 

In the introduction, a review of theoretical principles of business management and 

defined objectives. 

In the theoretical part deals with the basics of the management of the organization, 

namely production capacity, factors that determine the production process and production 

cycle, production potential. 

In analytical research of the analysis of underlying businesses, problems and 

prospects, liquidity of the company, use of assets and production capacity. 

In the design and recommendation of the made choice of organizational structure 

management, reasonable implementation automate the job of head of the company 

calculated income and expenses while improving decision-making system JSC "Lviv plant 

of building materials" calculated income and expenses while improving decision-making 

system JSC "Lviv plant of building materials". 

 

Keywords: ACTIVITY, INNOVATION, INNOVATION, EFFICIENCY, 

ORGANIZATION, ENTERPRISE MANAGEMENT. 

 


