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Etapy przygotowania projektow decyzji zarzadczych, realizacji optymalnej
decyzji zarzadczej, otrzymanie wyniku faktycznego, poroéwnanie wskaznikoéw
zaplanowanych a faktycznie otrzymanych, analiza odchylen 1 przyczyn ich powstania
oraz udoskonalenie modelu imitacyjnego systemu informacyjnego rachunkowosci —
to jest proces cykliczny, ktory powtarza si¢ tak dlugo, dopodki przedsigbiorstwo
dziala.
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YacTo HayKOBIIl pO3TJISAIAIOTH MUTAHHS TIPO TE, SIK CIIBBIAHOCATHCS (PYHKITIT y
BUPIIICHH] CKJIAJIHUX BUPOOHMYMX 3aBJIaHb MDK JIOJUHOI0 Ta Komi roTepom. 11106
OOrOBOPUTH IIi TUTAaHHA 3BEpPHEMOCS 0 MpoOJeM IHTENEKTyalbHUX (YHKIIN 1
MpOoOIeMH THTENEKTY y OUThII mupioMy hopmati. Po3rismaroun eBOIONi0 TOHSITTS
IHTEJIEKT HAYKOBIIl 3a3HAa4al0Th, 110 3 4YaciB [lmarona i ApicToTenst «paHr IHTEIEKTY
BECh Yac 3HMWXKyBaBCs». CIOYaTKy IHTENEKT PO3MISIIANN SIK «3/IaTHICTh JIFOJAUHU JI0
MI3HAHHSY, «PYHKITIT IHTEIEKTY ONMeparlioHaTi3yBaAIACHY, «POOMINCH CIIPOOU 3BECTH
IHTEJNIEKT 70 37aTHOCTI MPUCTOCYBAHHS, IO BUPIMICHHS NPAKTHYHUX 3aaad». B
TICUXOJIOTi OyNy cripoOY BUMIPIOBATH 1HTEJICKT Ha ACSKiA TeXHIYHIN QYyHKIT, 1 BUeHI
YCBITOMUBIIIM OOMEXKEHICTh MHMX TNPOLEAyp, BU3HAUYATIM IHTENEKT, SK TE, IO
«BUMIPIOETHCS 3 JOTIOMOTOIO TECTIB Ha 1HTEJICKT».[ 1] Binblr ckiagHimow BUSBUIACH
mpo0iemMa «IHTEJNEKT SK TBOPYUH akT». B IbOMY BHIAIKy HAYKOBII TMOSICHIOIOTH
PI3HOBUJM I1HTENEKTY, BCTAHOBIIOIOTH BIJIMIHHOCTI MDX HHUMH, ajle O3HAUYUTHU CaM
IHTEJIEKT He MOXeMo. | cam mporiec TBOPYOTO MUCICHHS MPOTIOHYETHCS PO3TISAATH
K 0cOONMUBHI «(DYyHKIIOHATBHUI opran» 1HAuBINYyanbHOCTL[1; 2] Ockiabku poboTa
JIOJIUHU 32 KOMIT IOTEpOM (POPMYEThCSI 1 MiJl J1€I0 XapaKTEPUCTUK MPOTrPaMHOIO
3a0€3MeUeHHs], TO JOIUIBHO PO3TJISAATH 3MIHM MUCJEHHS, K1 BiIOYBarOThCA i
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BIJIUBOM KOMIT IOT€pa OCHAIIEHOI'O IITYYHUM IHTEJIEKTOM. TepMiH OpraHonpoeKiis
3anporoHoBanuil me y 1877 poui Epucrom Kanmom B #oro «dinocodii TexHIKM»
ni3Hime  BukopuctoByBaBcs — Ilaymem  Kapycom, Kapnom — mro-Ilpenewm,
M. M. ®ininoBumM, II. A. @nopercekum Ta iHIMMH. CyTh iX AYMKH YHOJIIOHUTHU
IITY4YHI BUTBOPU TEXHIKH MPUPOJHBO CTBOPEHUM OpraHam. TexHiKa MOXOIUTh BiJ
KUTTEBOTO «TUIOTBOpUOTO» Hayana. 3a cioBaMu [Iporaropa «JIroguHa € Miporo ycix
pedeit», ajne HaJAaeMo iM CMHUCIT HE CyO’ €KTMBHO-TICUXOJIOTIYHUN, a 00’ €KTUBHUH,
¢G13uuHui 1 MeTadi3UIHUIA.

I1. A. ®nopeHChKHil THIE, MO0 OPTaHOMPOCKINsl — IIe He TUIBKH MOJEINb
KOHKPETHOTO OpraHy, ajge W NpuUCTpid s peanizaiii KOHKPETHHUX (DYHKIIIH.
B. Il. 3iH4eHKO BBa)ka€, IO OPTraHOMPOCKI[iST PO3MHUBAETHCS MDK JIOJUHOIO Ta
00’€KTOM HOTro JISJIbHOCTI, BOHA MPOEKIiS HE Juile npoolpasy, ane i 00’€KTy, He
TUIBKA OPTaHOMPOEKIis, ajie 1 00’ €KTOMPOEKIis, MPU IILOMY Pi3HI OPraHOMPOEKIIii
Ta TEXHIYHI peaizalii € IpoAyKTOM JIEIKOro KoMmpomicy. [2;¢.223]

B. II. 3inuenko Ta E.B. MopryHoB BBakaiOTh, 10 OPraHOMpPOEKINs Ta
00’ EKTOTIPOCKINST CXOJSATHCS Ta 3JIMBAIOTHCSI B CHUCTEMax IITYYHOTO I1HTENEKTY,
[2;c.226] OCKUIBKM B HHUX HE€ JIMIIE MOJCIIOIOThCS (YHKIII JIOAUHU, ale W
CTBOPIOETHCSI HOBHMI O00’€KT, 10 HaOyBae HE3aJeKHOCTI B KOpUCTyBaya (3a
PaxyHOK FHYYKOCTI Ta MOXJIMBOCTI CAMOHAJIAIITOBYBATHCS ). X0U IITYYHUN 1HTETIEKT
HE BKJIAJAETHCS YK€ B PAMKH TPAIUIIHHOTO PO3YMIHHS «3acO01B IMpari» (TeXHIYHUX
3aco0iB), me 1me He cy0’ekt mpari. buiemr kopekTHe Oyae BKHUBaHHSA
«OPTaHOMPOEKITisA» 1HTENeKTY. HalOuibll pO3MOBCIOKEHUM € PI3HOBHJ CHUCTEM
MITYYHOTO IHTEJIEKTY — €KCIIEPTHUM — 110 (PYHKIIOHYE B CTPOTO BU3HAUCHIHN Taly3i.
BBiOpaBmm CykynmHIiCTh MPUUOMIB pOOOTH cCreIliadicTa BUCOKOTO PiBHS, €KCIIEpTHA
CHUCTEMa MPOIOHYE PIllIeHHS, 32 PIBHEM OJIM3bKUM JI0 PiBHS PillleHb Ta peKOMEHAAIlIN
cnemjamicta. SIKIIO JOMOMOTOI EKCHEPTHOI CHUCTEMH KOPUCTYETHCS MEHII
KBaTi(hiKOBAaHWM CIEIiaicT, TO B HOro oyax BOHAa MO)Ke HaOyBaTH 1HIWBITYyaJlbHO-
NICUXOJIOTTYHI pucu. Moke BUHUKHYTU egekm nepconanizayii komn 'romepa, 1O
CYIIPOBOKYETHCSI MOBHUMH 3BEPHEHHSIMH JI0 HHOTO, EMOLIHHUMU PEaKIisIMU TOILIO.
[IpobmemaTnka cTae mMiKaBOIO, KOJHM 3HAXOJMMO BiJIIOBIII HA 3alUTAHHS: YW JIUIIC
3aco0M BH3HAYalOTh JMISUTBHICTH JIOJMHM 1 MPETCHAYIOTh HA OBOJIOJIHHS JIFOIUHOIO
(xomu 3aci® MepeTBOPIOETHCS B iHINIATOpa aKTUBHOCTI 1 PO3AYMIB JIFOJIUHHA, TOOTO
KOJHM cama JIIoJuHa 13 cy0’€KTa MepeTBOPIOEThCA y 00°€kT). Jlpyre 3amutaHHs 1€
3aKIHUYETHCS JIFOAMHA 1 TOYMHAIOTHCS 3aco0M ii misutbHOCTI. 11 mpobiema moB’si3ana
3 mpobiieMaMu MeX TUIECHOCTI. HactymHe mikaBe 3amuTaHHS 1€ 3aKIHUYETHCS
Cy0’€KTHICTh, 1 YM HE € JIIOJIMHA OPTAaHOMPOEKIIIEI0 CBOTO MiANMPHUEMCTBA, YU
MIPOBITHUKOM BOJIi CBOTO KE€PIBHHKA; TOOTO UM HE € cama JIIOJUHA OPTaHOIPOCSKITIEI0
KOMIT IOTEPHUX MEpeX, KyId TaKOoX BKIIOYEH! 1HmI KopucTyBadi. CydacHa
KOMIT' IOTEpHA TEXHIKAa HE MOPIBHIOETHCS 3 JIIOJAMHOIO 33 HACTYMHUMHU MO3HUIIISIMU:
l)mrochbKui 1HTENEKT — 3AaTHUN 10 TBOPYOCTI; 2)MOKHU IO CHEHIANICTH IITYYHOTO
IHTEJIEKTY PO3TISAAIOTh MUCJICHHS JIUIIE SK PEe3yibTaT, a He SK mporec (He K
JUSTIBHICTh 31 CBOIMHU crelM(pIYHUMHU MeXaHI3MaMH); 3)U1sl CIPaBXKHbOI TBOPUOCTI
HEO0OX1/IHa aKTUBHICTb MO MOJIOJAHHIO YCIX CTYIEHIB CBOOOH, OKPIM OJHIET, 1€ cama
CTyHiHb CBOOOJM PO3IIISIAETBCA SK OJHA 3 XapaKTePUCTHK «Xaocy», TOOTO
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npoOJjieMa — SK OpraHi3yBaTh Ta MOOLII3yBaTH CUCTEMY JJIsi BUpIIICHHS 3anady; 4)
YCHIXH B CTBOPEHHI LITYYHOTO 1HTEJNEKTY 3aBXKIU OyAyThb WTHU CHIZIOM 3a yCIIXaMu
MICUXOJIOT1i MHCIIEHHS, ajleé «TOM, XTO HJe 3a KUMOCh — 3aBXIU I0337ay», TOMY
MEPECTOPOTH, 110 KOMIT I0TEP 3aXOMUTh JIOJCTBO, 3aJIeKaTUME BiJl CaMUX JIIOJIEH Ta
1X MOPaJIBHOTO PO3BUTKY...

3a3HaYMMO OCHOBHI1 UHUISIXM 30aradyeHHs «KOMIT I0TepHOi Metadopu»: 1)
po3po0Ka MITYYHOTO IHTEJIEKTY Ha JIOTIKO MaTEMaTUYHUX OCHOBaxX (mam’sTaeMo, IO
MPOIIECU MUCJICHHS B JIIOJJMHU 1HII, HDK Yy MalIWHU). 2) B KOTHITUBHIN MCUXOJOT11
HEMA€E XapaKTEPUCTHKU JIKEPEN CaMOpyXy CHUCTEMHU CYO’ €KTUBHOIO JIOCBIinY,
OCKUIbKHA HE3pO3yMUIO 3 AaKTUBHICTIO (TYT NEPCIEKTHUBA PO3BUTKY KOMII IOTEPHOT
TEXHIKM TIOB’Si3aHa 3 TMOJAJBIIO PO3POOKOKD Ta PO3YMIHHSM MpoOieMu
akTuBHOCTI1). 3) Sk 3a3HauaB JIx. JI>KOHC, «J1s1 IKOTOCh BUHAXOy TOTPIOHO 3MIHUTH
HE JMIle OTOYeHHs, ajne W camoro cebe. Omxe, MOTPIOHI 1HIII PO3POOHUKHU
koM torepHoi Metadopu. 4) B. I1. 3iHueHko BOavae mepcrnekTUBY B po3pooili imei
(GKMBOTO PYXy» (SK OJWHUII aHAI3y MCUXiKU). PyX — 11e €IHICTh B sIKiii CyO’€KT,
KUBUU PyX 1 MpPEIMET MOENHYIOThCS B IjIe MCUXO(i310J0TiUHE 1 MCUX0]i3uyuHe
YTBOPEHHS.
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Ha cywacHoMy etami pO3BUTKY arponpOMHCIOBOTO KOMIUIEKCY YKpaiHH
BXJIMBY POJIb Biirpae BIPOBAIKCHHSI HOBITHIX TEXHOJIOT1H Ta JOCSITHEHb HAYKOBO-
TEXHIYHOTO Tporpecy. IHHoBamii € 3aco0oM TiABHINCHHA ©(PEKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA MPOJYKIIi, a TaKoXX 3aco00M ajamnTamii MiIIpPHEMCTBA JO 3MiH
COITIATbHOT O, EKOHOMIYHOT0, TMOJIITHYHOT'O CEPEIOBHIIIA.

CroroaHi mporec (popmMyBaHHSI 1HHOBAIIWHHOT cUCTeMH B YKpaiHi, 30KpeMa B
arporpoMUCIOBOMY KOMIUIEKC, BiIOYBa€ThCs 3a YK€ HECHPUATIUBUX YMOB:
HeJoCTaTHE 3a0e3MeUeHHs] HAyKOBOi cepu MarepialibHO-TEXHIUHHUMHU PECYpCamu,
OoOMEXeHICTh  1H(QOpMaIlIiHUX  pecypcCiB,  BTpaTa  BHCOKOKBali(hiKOBAHUX
MpaliBHUKIB, BIAMOBIIHO BHCOKUW pIBEHb 0€3p00ITTS, OIAHICTH CUIBCHKOTO
HACEJICHHSI, HU3bKHUI PIBEHb SIKOCT1 KUTTS CUILCHKOIO HACEJICHHS, HepalllOHaJIbHE
BUKOPHUCTAHHS MOTEHIIaNly arpapHoi cepu — BcCe 1€ 3HIKYE PIBEHb 1HBECTULIINHOT
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