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FUNKCJONOWANIE SYSTEMU INFORMACYJNEGO

RACHUNKOWOSCI NA PRZEDSIEBIORSTWIE

R. Machuga
FUNCTIONING OF INFORMATIVE SYSTEM OF ACCOUNT ON
PRZEDSIEBIORSTWIE

Glownym celem funkcjonowania systemu informacyjnego rachunkowosci na
przedsigbiorstwie jest wsparcie informacyjne procesu decyzyjnego.

Pod podjeciem decyzji zarzadczej rozumiejg realizacje praktyczng jednego z
poprzednio opracowanych wariantoéw (projektow). Chociaz V.M. Tomaszewski
wydziela kilka gtownych kierunkéw podejmowania decyzji na podstawie wynikow
modelowania:

— wyszukiwanie najlepszych co do niektéorego kryterium efektywnosci
znaczen parametrow ztozonych systemow zarzadzania;

— wyszukiwanie znaczenia optymalnego kryterium efektywnos$ci systemu;

— pordéwnanie wariantéw alternatywnych struktury sytemu oraz wyznaczenie
najlepszego $rod nich;

— modelowanie sytuacji przypadkowych za scenariuszem typu "co bedzie,
jesli...".

Dlatego fakt podjecia konkretnej decyzji zarzadczej w zadnym przypadku nie
mozna uwaza¢ zakonczeniem procesu zarzadzania. Poniewaz ten proces koniecznie
przewiduje otrzymanie wyniku oczekiwanego, to praktycznej realizacji decyzji
potrzebnie uwzgledni¢ wykonanie, na przyklad, na gérnym poziomie hierarchii
zarzgdzania kompleksu nowych zadan powigzanych z poroéwnaniem wyniku
zaplanowanego a faktycznie otrzymanym, fiksacjg odchylen, analizom ich podstaw.
Zebrana i opracowana w taki sposob informacja przez blok "feedback" przekazuje si¢
dla podjecia juz nowej decyzji zarzadczej co do udoskonalenia modelu imitacyjnego
(opracowania nowego projektu decyzji).

Opracowanie ogdlnego modelu funkcjonowania systemu informacyjnego
rachunkowosci bedzie realizowano dla wymysSlonego przedsigbiorstwa, glownym
kierunkiem dziatalnosci gospodarczej ktorego jest produkcja 1 sprzedan lodow.

Na analizowanym przedsigbiorstwie skutecznie funkcjonuje system
informacyjny rachunkowos$ci. Odnosnie danego systemu informacyjnego, jako i
odnos$nie jakiegokolwiek systemu, istnieje wewnetrzne 1 zewnetrzne Srodowisko.
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Z srodowiska wewnetrznego na podstawie danych rachunkowosci dla
uzytkownikow sg dostgpna informacja o:

— kosztach na produkowanie, magazynowanie 1 dostawe wyrobow;

— cenach na surowiec, wyroby pomocnicze i energie;

— liczbie wyrobow, co produkujg si¢ po miesigcach w ciggu roku;

— rezerwy na zwigkszenie zdolnos$ci produkcyjnych itd.

Z $srodowiska zewnetrznego w system wplywa szereg informacji ro6znorodne;.
Na przyktad:

— dane statystyczne o ilosci spozycia lodow na jednego czlowieka po
miesigcach w ciggu roku;

— liczba ludnos$ci w miejscach sprzedazy po miesigcach w ciggu roku;

— informacja o firmach konkurentach;

— temperatura na zewnatrz w ré6znych miesigcach w ciggu roku.

Informacja nadchodzaca ze $rodowiska zewngtrznego bardzo czgsto nie jest
ksiggowa 1 nawet nie ekonomiczng. Ona moze by$ zardwno korzystng, jak 1
niekorzystng dla dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Dla wyboru wsérod duzych zbioréw
informacji  korzystnej, niezbgdnej dla efektywnego funkcjonowania na
przedsigbiorstwie systemu informacyjnego rachunkowosci potrzebnie zastosowac
oryginalny filtr adaptacyjny, warunki w ktorym beda zmienia¢ si¢ w zaleznos$ci od
typu informacji, potrzeb produkecji, wymagan do podjecia decyzji zarzadczych itd.

Jesli informacja wptywajaca odpowiada wymaganiom filtru adaptacyjnego, to
ona wplywa dalej w system, je$li ze nie — to ona jest nadmierng i1 zostaje si¢ za
granicami  systemu informacyjnego. Na konieczno$ci zastosowania filtru
adaptacyjnego zwracal uwage jeszcze w 1983 roku K.N. Narybajev w swej
monografii, po§wigconej pytaniom automatyzacji podsystemu rachunkowosci.

Na podstawie informacji nadchodzacej ze srodowisk zewnetrznego (przez filtr
adaptacyjny) 1 wewnetrznego systemem informacyjnym rachunkowos$ci produkuja si¢
kompleksowe dane systematyzowane dla przygotowania wariantdéw projektow
decyzji zarzadczych. Na podstawie wyprodukowanych danych personelem
zarzagdczym bezposrednio przygotowuja si¢ projekty decyzji. Na przykilad, o
zwickszeniu lub zmniejszeniu zakupu surowcu (ilo$¢, koszty na dostawe itc.),
zwiekszeniu lub zmniejszeniu zdolnosci produkcyjnych, zmianie technologii czy
cyklu technologicznego, konieczno$ci przemyslenia polityki cenowej itd. Dla
opracowanych projektow decyzji koniecznie prowadzi si¢ przyblizone obliczenie
kosztow, dochodu, podatkow.

Po przygotowaniu wariantow projektow decyzji zarzadczych 1 wyborze
optymalnego nast¢puje etap jego realizacji. Kolejny etap to otrzymanie wyniku
faktycznego. Faktycznie wynik otrzymany musi by¢ koniecznie poréwnany z
wskaznikami zaplanowanymi. Na podstawie porOwnania wykonuje si¢ analiza
odchylen oraz przyczyn ich powstania.

Kolejny etap funkcjonowania systemu — to udoskonalenie modelu imitacyjnego
(projektu decyzji zarzadczej) bioragc pod uwage zmiany, ktory odbyty si¢ (lub moga
odbyc¢ si¢) w srodowisku zewngtrznym, oraz opracowanie nowych projektow decyzji
zarzadczych.
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Etapy przygotowania projektow decyzji zarzadczych, realizacji optymalnej
decyzji zarzadczej, otrzymanie wyniku faktycznego, poroéwnanie wskaznikoéw
zaplanowanych a faktycznie otrzymanych, analiza odchylen 1 przyczyn ich powstania
oraz udoskonalenie modelu imitacyjnego systemu informacyjnego rachunkowosci —
to jest proces cykliczny, ktory powtarza si¢ tak dlugo, dopodki przedsigbiorstwo
dziala.
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YacTo HayKOBIIl pO3TJISAIAIOTH MUTAHHS TIPO TE, SIK CIIBBIAHOCATHCS (PYHKITIT y
BUPIIICHH] CKJIAJIHUX BUPOOHMYMX 3aBJIaHb MDK JIOJUHOI0 Ta Komi roTepom. 11106
OOrOBOPUTH IIi TUTAaHHA 3BEpPHEMOCS 0 MpoOJeM IHTENEKTyalbHUX (YHKIIN 1
MpOoOIeMH THTENEKTY y OUThII mupioMy hopmati. Po3rismaroun eBOIONi0 TOHSITTS
IHTEJIEKT HAYKOBIIl 3a3HAa4al0Th, 110 3 4YaciB [lmarona i ApicToTenst «paHr IHTEIEKTY
BECh Yac 3HMWXKyBaBCs». CIOYaTKy IHTENEKT PO3MISIIANN SIK «3/IaTHICTh JIFOJAUHU JI0
MI3HAHHSY, «PYHKITIT IHTEIEKTY ONMeparlioHaTi3yBaAIACHY, «POOMINCH CIIPOOU 3BECTH
IHTEJNIEKT 70 37aTHOCTI MPUCTOCYBAHHS, IO BUPIMICHHS NPAKTHYHUX 3aaad». B
TICUXOJIOTi OyNy cripoOY BUMIPIOBATH 1HTEJICKT Ha ACSKiA TeXHIYHIN QYyHKIT, 1 BUeHI
YCBITOMUBIIIM OOMEXKEHICTh MHMX TNPOLEAyp, BU3HAUYATIM IHTENEKT, SK TE, IO
«BUMIPIOETHCS 3 JOTIOMOTOIO TECTIB Ha 1HTEJICKT».[ 1] Binblr ckiagHimow BUSBUIACH
mpo0iemMa «IHTEJNEKT SK TBOPYUH akT». B IbOMY BHIAIKy HAYKOBII TMOSICHIOIOTH
PI3HOBUJM I1HTENEKTY, BCTAHOBIIOIOTH BIJIMIHHOCTI MDX HHUMH, ajle O3HAUYUTHU CaM
IHTEJIEKT He MOXeMo. | cam mporiec TBOPYOTO MUCICHHS MPOTIOHYETHCS PO3TISAATH
K 0cOONMUBHI «(DYyHKIIOHATBHUI opran» 1HAuBINYyanbHOCTL[1; 2] Ockiabku poboTa
JIOJIUHU 32 KOMIT IOTEpOM (POPMYEThCSI 1 MiJl J1€I0 XapaKTEPUCTUK MPOTrPaMHOIO
3a0€3MeUeHHs], TO JOIUIBHO PO3TJISAATH 3MIHM MUCJEHHS, K1 BiIOYBarOThCA i
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