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B cywyacHuX yMOBax pO3BUTKY PHHKOBOI EKOHOMIKM Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
HIANPUEMCTB BEIUKOI0 MIPOI0 3aJIEKHUTh Bi NOOYJO0BH €(QEKTHBHOI CHUCTEMH YIIPaBIIHHS
JSUTBHICTIO mianpueMcTB. OJHIEI0 3 Cyd4aCHUX KOMIUIEKCHHUX CHCTEM BHYTPIINIHHOTO KOHTPOIIIO,
sKa 37aTHa 3a0e3neynTu e(eKTUBHE YNPaBIIHHA AISUIBHICTIO MiANPUEMCTBA Ta WOTO PO3BUTOK €
(iHaHCOBUI KOHTPOJIIHT.

@diHaHCOBUU KOHTPOJIHI — L€ CAaMOpEryJioluya CHCTeMa METOMIB 1 1HCTPYMEHTIB,
CIpsiMOBaHa Ha (PyHKIIOHAJIBbHY MIATPUMKY (DIHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY LUISXOM KOHLEHTpAIii
KOHTPOJIIOIOUHX il 32 OCHOBHUMHM HaIlpsIMKaMu (piHAaHCOBOI AisTBHOCTI MiNPHEMCTBA, CBOEYACHE
BUSIBIICHHS BIIXWIEHb (aKTUUYHUX 11 pEe3yabTaTiB BiJ HOPMATUBHHUX (IJIAHOBUX) 1 BXKHUTTSA
ONEpaTUBHUX 3aXOMAIB JUII HOpMaiizauii mpouecy YHpaBiiHHA (iHaHCaAMH; 1€ CHCTEMa,
Opi€eHTOBaHA Ha MaHOYTHINA PO3BUTOK MiAIPUEMCTBA.

OcHOBHUMM 3aBIaHHIMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY €:

- 3a0e3re4yeHHs HAJIKHOTO PiBHS (hiHAHCOBOI JIIKBIAHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOKHOCTI;

- (dopmyBaHHs cucTeMH (HIHAHCOBUX TIOKA3HHMKIB [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
MPOTHO3HUX OaNaHCIB;

- KOHTPOJb HaWBaKJIUBIIIHNX (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB Ta IPOIIOBHUX IMOTOKIB;

- ¢opmyBaHHS Ta peailizamii CHUCTEMH 3axXOJIB YIpPaBIIiHHA Ha OCHOBI BiIXWJICHb
(iHaHCOBUX NOKA3HUKIB.

3aranpHa cxema 3J1iiICHeHHS MPOIeCy KOHTPOJIHTY IPOXOAUTH B TpH eTamnd [2, 19] :
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[Nepmwmii eTan - BU3HaUeHHs 00’ €KTa (HiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

Jlpyruii eranm — BH3HaueHHs BHUIIB 1 cep KoHTpoidro. BiH monuiseTbcs Ha Taki BUIM:
CTpaTeriuHui KOHTPOJIIHT, MOTOYHUI KOHTPOJIIHT 1 OTIEPaTUBHUI KOHTPOJIIHT.

Tpertiii eTan — popMyBaHHSA CUCTEMHU TOKA3HUKIB, K1 OYAYTh KOHTPOJIOIOTHCS.

OT1xe, OCHOBHOIO 3a7auycto (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY € MoOyaoBa Ha MiINPUEMCTBI
e(EeKTUBHOI CUCTEMHU NPHUHHATTA, peaizallii, KOHTPOJIIO Ta aHali3y BHUKOHAHHS YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb.

3anpoBa/PKEHHST CHCTEMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha BITYM3HSIHHUX ITiIIPUEMCTBAX
CYHNPOBOJ/IKYETbCS UYUCIEHHUMH TpoOieMaMu. UWHHHUKH, SKI MNEPEHIKOKAIOTh YCHIIIHOMY
3arpoBaPKEHHS 1 3[[IIICHEHHI KOHTPOJIIHTY Ha MiAIPUEMCTBI MOKHA MOJIUIUTH HA YOTUPHU TPYIIH:

1. Ictopuuni: 3ymoBIeHI c(OpMOBAaHMX pOKaMU MOIJIsIIaMH Ha BeAEHHS Oi3Hecy,
HEIMPO30PICTIO, HE 3aBXKIU JOCTATHIMU €KOHOMIYHUMU 3HAHHSIMU MEHEKEPIB;

2. IlcuxonoriuHi: MOB'sI3aH1 31 CKENTUYHUMHU TIOTJISAIaMU KEPIBHUIITBA Ha 3aMpOBAKCHHS
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, PE3YJIbTAaTH SIKOTO MOMITHI HE 0JIpa3y, a 3allpOBAPKEHHS JIOCUTh JA0POTe
1 TpuBaie;

3. Opranizaiiiifii: 3yMOBIJIEH1 BIICYTHICTIO AOCBiTy (hOpPMYIIOBaHHS Oa’kaHMX pe3yJbTaTiB
BiJl BIIPOBA/DKEHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, CKJIAQIHICTIO 3allydyeHHS KBaji(iKOBaHHX
MPALiBHUKIB JI0 LLOTO MPOIIECY;

4. MeroauuHi: fKi BHHHMKAIOTh BHACHIIJOK ICHOPYBaHHS NOTPIOHOI pecTpyKTypH3allii
0i3Hecy, HeBAJIOTO BUAUICHHS Ha MiANPUEMCTBI IIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI, BUOOPY HEAJeKBATHUX
NPUHLUIIB TPaHC(HEPTHOTO HIHOYTBOPEHHS, HACAUKEHHS IECTPYKTUBHUX MOTHUBALIITHUX MOJETICH,
IrHOpYBaHHS OTPeOU CTBOPEHHS MAKETy KOPIOPATUBHUX CTAaHAAPTIB KOHTpOiHTY [1, 29].

CporoHi epes MiAMPUEMCTBA MTOCTaNA rOCTpa MpolIeMa CTBOPEHHS €PEeKTUBHUX CUCTEM Y
chepi ympaBiiHHS (IHAHCOBOKW MAisUIbHICTIO. Takum uymHOM, (DIHAHCOBUI KOHTPOJIHT €
iHQOpPMAaLIHOIO MIATPUMKOI MNPUUHATTS YOPABIIHCHKMX pIlIEHh Ha MIANPUEMCTBI 100
(bopMyBaHHs, BUKOPHCTAHHS Ta PO3BUTKY (PIHAHCOBUX PECypCiB
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