Розділ 2 

ІННОВАЦІЙНА СТРАТЕГІЯ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА ЇЇ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ

2.1  Забезпечення ефективності розвитку підприємства на

основі формування і реалізації механізму стратегії

його інноваційного розвитку

Інноваційна діяльність носить творчий характер, важко поєднується з чіткою регламентацією робіт, слабо піддається формалізації, і тому раціональна її організація, яка б забезпечувала в перспективі повноцінний інноваційно-економічний розвиток підприємства, є надзвичайно складною проблемою. Складність даної проблеми полягає в тому, що механізм інноваційного розвитку підприємства обумовлюється наявністю низки передумов та чинників, які мають вплив на обрання однієї із декількох альтернатив стратегії інноваційного розвитку, а відповідно і на кінцевий фінансовий результат інноваційної активності підприємства. Складність вибору оптимальної інноваційної стратегії підприємства також обумовлюється великою кількістю критеріїв оцінки та неоднозначністю отримуваних результатів через дію факторів ризику. 

Відповідно, вибір напрямків інноваційної діяльності не може ґрунтуватися лише на об’єктивних розрахунках, а вимагатиме поєднання формалізованих і неформалізованих підходів. В теорії прийняття рішень завдання вибору інноваційних стратегій розвитку є слабо структурованими. 

Оскільки елементи і зв’язки інноваційного процесу не встановлені однозначно, їх вибір є функцією вищого керівництва господарюючого суб’єкта. Однак, це не виключає логіки самого процесу прийняття рішень, на наявність якої вказує багато дослідників в сфері інноваційної діяльності. Такий підхід розмежовує адміністративний акт прийняття рішень з вибору інновацій від аналітичної його підготовки.  

Результатом дослідження даної проблеми стала розроблена нами структурно-логічна схема з аналітичної підготовки управлінського рішення по вибору прийнятних для підприємства механізмів формування та напрямків реалізації інноваційної стратегії (рис. 2.1).

Представлена на рисунку 1. структурно-логічна схема формування та реалізації стратегії інноваційного розвитку підприємства, в своїй основі передбачає виконання ряду етапів із використанням основних функцій менеджменту: планування та контролю (таблиця 2.1.).
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Рис. 2.1. Структурно-логічна схема (модель) організації стратегії інноваційного розвитку підприємства спиртової та лікеро-горілчаної промисловості [296].

Таблиця 2.1

Етапи процесу формування та реалізації інноваційної стратегії на підприємстві 
	Етап
	Використання в механізмі
	Характеристика функцій в процесі формування та реалізації інноваційної стратегії на підприємстві

	Аналізування
	SWOT-аналіз, комплексна оцінка інноваційного потенціалу, визначення стану, напрямків та оцінювання ефективності витрат поточної інноваційної діяльності, визначення ціни технологічних знань
	Дослідження стратегічних та інноваційних можливостей під​приємства, виявлення напрямів і варіантів інноваційного роз​витку. Оцінка складових інноваційного потенціалу. З’ясування сильних та слабких сторін інноваційної діяльності підприємства. Визначення ефективності витрат інноваційної діяльності

	Планування
	Планування показників розвитку підприємства при виборі типу інноваційної стратегії підприємства
	Розробка інноваційної стратегії підприємства та механізму її реалізації, виділення пріоритет​них напрямів інноваційного розвитку з множини розглянутих стратегій

	Реалізація
	Встановлення місії та інноваційних цілей підприємства, набір заходів для досягнення цілей

вибір джерел фінансування інноваційної стратегії, визначення переваг реалізації інноваційної стратегії, оцінка ефективності реалізації та досягнення цілей інноваційної стратегії
	Встановлення місії та цілей стратегічних орієнтирів інноваційної діяльності, визначення якості використання ресурсів в процесі реалізації інноваційної стратегії, формування та оцінювання чинників впливу на реалізацію інноваційної стратегії

	Контроль
	Контролювання протягом усього терміну реалізації інноваційної стратегії підприємства 
	Формування системи інтегрованого контролю на всіх етапах виконання стратегії для забезпечення неперервного інноваційного роз​витку підприємства


В запропонованому комплексному механізмі формування та реалізації інноваційної стратегії на підприємстві використовуються функції інноваційного та стратегічного менеджменту, що дозволяє більш досконало та ефективно здійснювати управління реалізацією інноваційної стратегії підприємства та, охопивши повний життєвий цикл інновацій на підприємстві, здійснювати чітко сплановану інноваційну діяльність, скоординовану методами стратегічного управління.

В основі аналізу, як передумови формування та реалізації інноваційної стратегії лежать SWOT–аналіз та комплексна оцінка інноваційного потенціалу, визначення стану, напрямків та оцінювання ефективності витрат поточної інноваційної діяльності, визначення ціни технологічних знань. 

Коротко аналізуючи дану функцію, оскільки деталізований аналіз буде здійснено в наступному параграфі, слід відмітити, що формування і вибір стратегічних напрямків інноваційної діяльності базується на результатах всебічної оцінки як середовища, в якому працює підприємство, так і на визначенні внутрішніх інноваційних можливостей підприємства, які характеризуються станом і рівнем використання інноваційного потенціалу. 

При цьому інноваційні можливості підприємств істотно відрізняються в залежності від конкретних особливостей підприємства, його галузевої належності і стратегічної спрямованості. У зв’язку з цим оцінка інноваційного потенціалу в сучасних умовах стає об’єктивно необхідним елементом у процесі управління інноваційною діяльністю підприємства.

Одну і ту ж інновацію можна отримати за рахунок різних напрямків інноваційної діяльності: за рахунок здійснення власних наукових досліджень і розробок або ж придбання різних форм зовнішніх знань у інших господарюючих суб’єктів. Тому, аналізуючи альтернативні варіанти інноваційного розвитку, обов’язково слід врахувати як інноваційний потенціал галузі,  так і самого підприємства.

Прийняття рішень про інноваційне інвестування ускладнюється різними чинниками – вартість інновацій, обмеженість фінансових ресурсів, доступних для інвестування, ризик, пов’язаний із прийняттям рішень. В результаті виникає необхідність оцінки результативності інновацій, її впливу на  підприємство і вибору кращої. Оцінка альтернатив носить характер процесу, що включає [7, c.93]: уточнення об’єкта оцінки; визначення критеріїв оцінки; встановлення важливості критеріїв оцінки; визначення шкал оцінки за кожним критерієм; встановлення методу оцінки і порівняння альтернатив; вибір найбільш оптимальної. Формування вихідної множини альтернативних варіантів інновацій і власне вибір, що ґрунтується на результативності останніх, можна забезпечити засобами комп’ютерного імітаційного моделювання процесу формування, узгодження і обґрунтування інноваційного проекту з наступним оцінюванням спеціалістами-експертами.

На завершальному етапі необхідно здійснити контроль за реалізацією інноваційної стратегії та визначення необхідності її коригування. Система внутрішнього контролю у складі інноваційної стратегії підприємства пов’язана із повнотою та достовірністю вхідних аналітичних даних, які перевіряються моніторингом інформаційних змін, раціональністю та адекватністю системи контролю відповідно до результатів корегування резуль​туючих показників, та результативністю управління.  

Розглядаючи процес контролю на підприємстві, слід відзначити організованість, ієрархічну підпорядкованість та організаційну склад​ність даного процесу. Тобто, в рамках контролю за формуванням інноваційної стратегії та її реалізації у вигляді управління порт​фелями, слід враховувати особливості контролювання виконання власне проектів, що пов’язані з забезпеченням досягнення запла​нованих показників і підвищенням загальної ефективності [296, c. 95].
Узагальнюючи результати дослідження, необхідно відмітити, що господарська практика свідчить, що правильний вибір інновацій автоматично не забезпечує бажаного результату. Мінливе зовнішнє середовище, існуючі ризики вимагають створення належних умов для реалізації інноваційних проектів, формування системи показників, за якими оцінюють їх вплив на діяльність господарюючого суб’єкта і досягнення інноваційних цілей, здійснення порівняння реального стану показників виконання проекту з бажаними з метою прийняття рішення щодо їх можливого коригування.

Вищевикладене доводить, що раціональна організація інноваційної стратегії на підприємстві справа не проста, однак розроблені вище принципи, підходи і загальна схема управління інноваційним процесом на підприємстві значно підвищить ефективність впровадження інноваційної стратегії в діяльності підприємства. 

Представлена на рисунку 1. модель реалізації передбачає вибір типу, а також напрямку стратегічного інноваційного розвитку підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості. Саме вибір подальшого напрямку інноваційного розвитку є важливим етапом реалізації стратегії планування подальшої інноваційної активності, що дає наступні переваги підприємству, в аспекті: 

- виготовлення і реалізації інноваційної продукції для забезпечення потреб споживачів;

- розширення інноваційного потенціалу та оптимізації інноваційних витрат діяльності;

- формування і комерціалізації технологічних знань та навичок працівників;

- адаптації до зовнішніх умов конкурентного ринку та конкурентній боротьбі;
-  моделювання загальної стратегії розвитку підприємства. 

В науковій літературі [145, 202, 203, 230, 296, 297] існує ряд позицій з приводу вибору типу та напрямків інноваційного розвитку, які в переважній більшості визначаються рівнем наявного інноваційного потенціалу, що визначається на основі ряду ключових економічних показників. На наш погляд, деталізований пошук напрямків інноваційного розвитку лежить в площині критеріального вибору. Тому, виходячи із представленої моделі в основі даного вибору повинен стати детальний SWOT-аналіз наявних загроз та можливостей, оцінка інноваційного потенціалу із врахуванням рейтингу підприємства та врахування ефективності витрат на інноваційну складову. Відповідно, для повноцінного вибору напрямку стратегічного інноваційного розвитку, необхідно розглянути двофакторну модель із врахуванням базових значень кожного із компонентів. 

Отримана інформація дає можливість окрім вибору моделі стратегії інноваційного розвитку, визначити альтернативи підприємства, враховуючи сильні та слабкі сторони, загрози та можливості, врахувати сильні та слабкі сторони інноваційного потенціалу, врахувати обсяг витрат та їх ефективність. З’ясовуючи потенційні можливості підприємства до інноваційного розвитку, слід враховувати наступні фактори: 

· наявність ряду альтернативних інноваційних проектів, як основи стратегічних орієнтирів інноваційного розвитку; 

· наявність достатньої кількості персоналу найвищої кваліфікації для здійснення інноваційного розвитку;

· наявність технологічного потенціалу або придбання ліцензій (технологічних знань) для впровадження у виробництві та управлінні;

· обмеженість витрат на інноваційну складову (зокрема на оновлення виробничих можливостей, управлінську складову, комерціалізацію знань);

· наявність сформованого підрозділу проведення науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт. 

Послідовність вибору типу інноваційної стратегії підприємства із врахуванням показників двофакторної моделі представимо на рисунку 2.2.

Суть блок-схеми вибору типу стратегії інноваційного розвитку підприємства спиртової та лікеро-горілчаної промисловості базується на врахуванні інноваційного потенціалу та визначені інноваційних можливостей із застосуванням SWOT-аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища діяльності досліджуваного підприємства. Рейтингова інтегральна оцінка інноваційного потенціалу із межами наявного потенціалу   (від високого рівня – більше 2,8 балів до критичного менше 1,6 бали) нами взято за основу визначення меж зон реалізації альтернатив стратегій інноваційного розвитку підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості. 

Іншим критерієм оцінки є перелік інноваційних можливостей та загроз активізації стратегії інноваційного розвитку підприємства, що ґрунтується на використанні матриці SWOT-аналізу. У відповідності до матриці формується рейтинг інноваційних можливостей, що базується на різниці між позитивним впливом (сильними сторонами та можливостями) і негативним впливом (слабкими сторонами та загрозами) на інноваційну діяльність підприємства спиртової та лікеро-горілчаної промисловості. 

Враховуючи зазначене та відображене на рис. 3 подамо матрицю альтернативних стратегій інноваційного розвитку (рис. 2.3). 
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Рис. 2.3. Матриця визначення альтернатив стратегії інноваційного розвитку підприємства   [296].  

На основі показників ІПП та інноваційних можливостей сформовані сегменти, які поділено на три групи: 

а) група відсутності можливостей інноваційного розвитку підприємства – критична межа прийняття рішень у сфері вибору типу стратегій інноваційного розвитку (підприємство не володіє інноваційним потенціалом та відсутні інноваційні можливості);

б) група використання оборонної інноваційної стратегії – критична межа можливості використання оборонних стратегій інноваційного розвитку (низький або середній інноваційний потенціал та інноваційні можливості);

в) група використання наступальної інноваційної стратегії – наявність можливостей використання наступальних стратегій інноваційного розвитку (значний та високий інноваційний потенціал та інноваційні можливості).

Представлена характеристика вибраних інноваційних стратегій розвитку дає можливість, на основі сформованих сегментів матриці із відповідними значеннями інноваційного потенціалу та можливостей, сформувати напрямки використання визначеної стратегії інноваційного розвитку підприємства. 
Для наочного представлення результатів нашого дослідження представимо матриці визначення альтернатив інноваційного розвитку для інноваційно активних підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості Тернопільської та Львівської областей. 

Матриці вибору типу інноваційного розвитку підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості за період 2008-2012 рр. представимо на рис. 2.4 та рис. 2.8. 
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Враховуючи результати дослідження за період  2008-2012 рр. для визначення дотримання стратегій інноваційного розвитку підприємств сформуємо узагальнюючу таблицю 2.2. 

Таблиця 2.2.

Результати вибору типу стратегії інноваційного розвитку підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості Тернопільської та Львівської областей

	Вид 

стратегії
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	Разом

	
	ДФВ
	КФВ
	ДФВ
	КФВ
	ДФВ
	КФВ
	ДФВ
	КФВ
	ДФВ
	КФВ
	ДФВ
	КФВ
	
[image: image5.wmf]å



	Стратегія I
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	
	1
	2
	3
	5

	Стратегія E
	
	
	2
	1
	1
	1
	
	
	
	
	3
	2
	5

	Стратегія K
	1
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	1
	3
	4

	Стратегія G
	
	1
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	2
	3

	Стратегія O
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	0
	2
	2

	Стратегія М
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	0
	1

	Разом
	3
	2
	3
	2
	2
	2
	
	3
	
	3
	8
	12
	20

	Стратегія Q
	
	1
	
	1
	1
	1
	3
	
	3
	
	7
	3
	10

	Разом ФВ
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	15
	15
	30

	Загальна кількість
	6
	6
	6
	6
	6
	30 часових відрізків


ДФК – державна форма власності; КФВ – колективна форма власності.

Протягом досліджуваного періоду спостерігається використання ряду стратегій інноваційного розвитку підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості, зокрема: 

- у 2008 році підприємства спиртової та лікеро-горілчаної промисловості притримувалися, як оборонних – I „Захисна”, М „Іммітаційна”, K „Доповнююча”, так і наступальних стратегій – E „Реактивна”, G „Продуктова”; 

- у 2009 році підприємства в інноваційному розвитку дотримувалися в більшості наступальних стратегій – E „Реактивна”, G „Продуктова”, і оборонних – I „Захисна”, а у 2010 році мали місце оборонні стратегії – I „Захисна” K „Доповнююча” та наступальні – E „Реактивна”;

- у 2011 і у 2012 роках дотримувалися стратегії інноваційного розвитку лише підприємства колективної форми власності, зокрема реалізували як наступальні – G „Продуктова”, O „Злиття і приєднання”, так і оборонні стратегії – I „Захисна”, K „Доповнююча”;

- підприємства колективної форми власності володіючи інноваційними можливостями та потенціалом в більшій мірі притримувалися стратегій інноваційного розвитку (12 часових відрізків) ніж підприємства державної форми власності (8 часових відрізків), що входять до ДП „Укрсприрт”;

- в визначені проміжки часу підприємствами спиртової та лікеро-горілчаної промисловості найбільше реалізувалася оборонна стратегія І „Захисна” та наступальна стратегія E „Реактивна” по 5 часових відрізків,  оборонна стратегія K „Доповнююча” притримувалася підприємствами 4 часових відрізки, 3 – наступальна стратегія G „Продуктова”, 2 – оборонна стратегія O „Злиття і приєднання”, 1 – оборонна стратегія М „Іммітаційна”.

Враховуючи розрахункові дані матриці підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості колективної форми власності, необхідно відмітити неможливість реалізації стратегії інноваційного розвитку підприємства ПрАТ „Галіція Дистилері” протягом періоду 2008-2010 рр., через відсутній сформований інноваційний потенціал (критичні значення показника коливалися в межах - 0,464 у 2009 році до 0,62 у 2008 році) та низькі інноваційні можливості (критичні значення становили - 2 бали у 2010 році до показника - 6 балів у 2008 році). Лише починаючи із 2010 року спостерігається активізації інноваційної діяльності за рахунок здійснення внутрішніх науково-дослідних розробок та придбання машин, обладнання та програмного забезпечення, що вплинуло на подальші перспективи підприємства у сфері інновацій. Зокрема, у 2011 та 2012 роках на досліджуваному підприємстві спостерігалося збільшення інноваційного потенціалу за всіма досліджуваними напрямками, що вплинуло також і на інноваційні можливості. 

У зазначений період підприємство ПрАТ „Галіція Дистилері” притримувалося стратегії злиття і придбання (ІПП [1,5-2], ІМ [7-11]), що інтегрує в собі: - стратегію інтеграції відособлених структур в аспекті об’єднання фірмами-користувачами, фірмами-постачальниками і фірмами-конкурентами нових виробництв, підрозділів, цехів тощо; - орієнтацію на сформовані виробничі процеси та орієнтування на діючі ринки; - формування альтернатив швидкого входження на локальний ринок.

На основі вхідних даних за досліджуваний період та враховуючи лінію тренду (лінійне рівняння 
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) спрогнозуємо інноваційний потенціал, що є основою вибору інноваційної стратегії підприємства, на довгостроковий період та визначимо можливий інноваційний розвиток досліджуваних підприємств (рис. 2.5.).
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Рис. 2.5. Поточний та прогнозний інноваційний потенціал підприємства 

ПрАТ „Галіція Дистилері”

Враховуючи темпи інноваційного розвитку та результати трендового аналізу можна спрогнозувати, що в подальшому підприємство ПрАТ „Галіція Дистилері” буде нарощувати інноваційний потенціал та інноваційні можливості, що дасть можливість активізувати наступальні стратегії інноваційного розвитку. Проблемними аспектами, які виникли в діяльності підприємства за останні роки є:   - незадовільний фінансовий стан підприємства (відсутність власних коштів, збитковість підприємства, зростання поточних зобов’язань, від’ємний робочий капітал); - відсутність інноваційно-інвестиційних привабливих проектів розвитку;    - відсутність чіткої структури реалізації управління інноваціями. 

Активізація даних чинників є також основою подальшого інноваційного розвитку підприємства. ТДВ „Шустов-спирт” володіючи значним інноваційним потенціалом та інноваційними можливостями притримувалося в своєму інноваційному розвитку оборонних стратегій К „Доповнююча” (2008, 2010) та стратегії І „Захисна” (2009, 2011, 2012).

Подальші стратегічні орієнтири досліджуваного підприємства пов’язані формуванням наступальних стратегій, що обумовлюється прогнозним приростом інноваційного потенціалу, а відповідно зростанням інноваційних можливостей підприємства, на що і вказує лінія тренду (лінійне рівняння 
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) (рис. 2.6).
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Рис. 2.6. Поточний та прогнозний інноваційний потенціал 

підприємства ТДВ „Шустов-спирт”
 Дещо інші позиції у підприємства ПрАТ „Львівський лікеро-горілчаний завод”, які переорієнтовуються через зниження інноваційних можливостей із наступальних стратегій G „Продуктова” (2008, 2010) та E „Реактивна” (2009, 2011) до оборонних К „Доповнююча” (2012).

В подальшому підприємство повинно відновити інноваційні можливості та нарощувати інноваційний потенціал для формування і реалізації виключно  наступальних стратегій інноваційного розвитку (рис. 2.7.). 
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Рис. 2.7. Поточний та прогнозний інноваційний потенціал підприємства

ПрАТ „Львівський лікеро-горілчаний завод”

Результати трендового аналізу (лінійне рівняння 
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) хоча вказують на прогнозний значний інноваційний потенціал, проте рівень його незначно знижується, через зниження кадрового та організаційно-управлінського потенціалу підприємства, а також відсутність чітко налагодженої системи управління інноваціями, що є проблемними аспектами, які знижують можливості реалізації наступальних стратегій інноваційного розвитку підприємства. 

На основі визначеного інноваційного потенціалу та інноваційних можливостей  побудуємо матрицю визначення альтернатив стратегії інноваційного розвитку підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості державної форми власності (входять в ДП „Укрспирт”) (рис. 2.8).

Сформована матриця альтернатив стратегії інноваційного розвитку свідчить про значне зниження інноваційного потенціалу та можливостей інноваційного розвитку підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості державної форми власності (входять в ДП „Укрспирт”). Так, протягом аналізованого періоду спостерігається перехід підприємства ДП „Хоростківський спиртзавод” (рис. 2.9) від сегменту матриці G „Продуктова стратегія інноваційного розвитку” (2008, 2009) [ІПП [2-2,4] і ІМ [6-7]] до сегменту матриці Q „Відсутність можливостей реалізації стратегії інноваційного розвитку” (2010, 2011, 2012)  [ІПП [
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Рис. 2.9. Поточний та прогнозний інноваційний потенціал підприємства

ДП „Хоростківський спиртзавод”

Ситуація, яка виникла із підприємством ДП „Залозецький спиртзавод” досить неоднозначна, оскільки підприємство протягом до реструктуризаційного періоду в галузі балансувало на межі оборонної та наступальної стратегії інноваційного розвитку, що передбачало можливість реалізувати захисну стратегію (сегмент матриці І, 2008), до того ж за рахунок приросту інноваційних можливостей у період 2009-2010 рр. спостерігався перехід ІПП і ІМ у сегмент Е, тобто реактивної наступальної стратегії. 

Загалом за подальшим сценарієм розвитку у останні роки можливим став перехід до активно-наступальної та лідерської інноваційної стратегії розвитку даного суб’єкта господарювання, проте негативні наслідки постреструктуризаційного періоду (об’єднання спиртових підприємств в ДП „Укрспирт”), далось взнаки, оскільки обумовило згортання інноваційної активності та позиціювання підприємств (в тому числі і ДП „Залозецький спиртзавод”) у сегменті Q.  

За останні два роки на досліджуваному підприємстві спостерігається зниження наявного інноваційного потенціалу до низького (ІПП в межах 1,6-2 бали) та відсутність інноваційних можливостей розвитку (ІМ нижче 3 балів) переважно через внутрішні (низький кадровий, фінансово-економічний, маркетинговий потенціал, відсутність інформаційного забезпечення інновацій) та зовнішні (наявність нераціонального державного управління, згортання інноваційного розвитку у спиртовій галузі, декларативне стимулювання галузі та відсутність дієвої законодавчої бази та правового забезпечення інновацій в галузі) фактори.

В подальшому прогнозується зниження інноваційного потенціалу підприємства, що характеризує лінія тренду (лінійне рівняння 
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) у прогнозному періоді (рис. 2.10.).
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Рис. 2.10. Поточний та прогнозний інноваційний потенціал підприємства

ДП „Залозецький спиртзавод”

Досліджуючи матрицю інноваційного розвитку для підприємства ДП „Козлівський спиртзавод” слід відмітити практично ідентичний сценарій позиціювання підприємства, як і у інших підприємств, що входять в державне підприємство „Укрспирт” – ДП „Хоростківський спиртзавод” та ДП „Залозецький спиртзавод”. Зокрема, якщо на початку досліджуваного періоду підприємство балансувало на межі стратегії І „Захисна стратегія” (2008, 2010) та Е „Реактивна стратегія” (2009), то у звітному періоді інноваційний потенціал та можливості реалізації інноваційного розвитку відсутні, що спостерігатиметься і в подальшому при відповідному зниженні рівня інноваційного потенціалу (рис. 2.11).
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Рис. 2.11. Поточний та прогнозний інноваційний потенціал підприємства

ДП „Козлівський спиртзавод”

Дослідивши матриці інноваційного розвитку підприємств, що входять в структуру державного підприємства „Укрспирт”, необхідно відмітити негативні тенденції до зменшення інноваційного потенціалу та можливостей інноваційного розвитку в постреструктуризаційний період, при цьому основні зміни (зниження) спостерігаються у всіх напрямках, які характеризують інноваційний потенціал. Також негативний вплив на формування інноваційних можливостей має невдала регуляторна політика держави у сфері інновацій підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості, що обумовлюється: 

· згортанням інноваційного розвитку галузі (2011, 2012); 

· відсутністю економічного стимулювання в галузі (2008, 2010); 

· відсутністю дієвої системи законодавства у сфері інновацій (2008, 2009, 2010, 2011, 2012); 

· відсутністю системи захисту інновацій в галузі (2008, 2009, 2010).

Відновлення інноваційного потенціалу та можливостей реалізації стратегій інноваційного розвитку підприємств, що входять в структуру державного підприємства „Укрспирт” передбачає комплекс дій із: 

· відновлення інноваційного потенціалу (відсутній сформований науково-технічний, кадровий, виробничо-технологічний, маркетинговий, інформаційно-комунікаційний потенціал); 

· нівелювання негативних складових внутрішнього середовища функціонування підприємства (низький кадровий потенціал, незначні науково-технічні можливості, відсутність маркетингового відділу, низький фінансово-економічний потенціал, відсутність інформаційного забезпечення інновацій, дисбаланс у стилі управління, відсутність чіткої структури управління, відсутній адміністративний потенціал, відсутня система стимулювання впровадження інноваційних ідей);

· розробка інноваційних проектів та формування альтернатив інноваційного розвитку підприємства;

· формування державної політики стимулювання інноваційного розвитку підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості;

· переорієнтація на виробництво перспективної інноваційної продукції, в тому числі на виробництво біопалива на основі біоетанолу.

В умовах швидкозмінного ринку раціональним для підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості є поєднання окремих типів інноваційних стратегій для повноцінної адаптації до локальних умов. В цьому аспекті, взаємоузгодженість та взаємодоповнюваність є важливим компонентом вибору комбінованого типу інноваційної стратегії розвитку підприємства на окремих етапах його господарської діяльності. Поєднання однотипних інноваційних стратегій представимо в табл. 2.3.

Таблиця 2.3

Комбінація інноваційних стратегій розвитку підприємств спиртової

та лікеро-горілчаної промисловості

	Типи 

стратегій
	Наступальні  інноваційні  стратегії

	
	E
	G
	D
	H
	F

	Оборонні інноваційні стратегії
	I
	IE
	
	
	
	

	
	K
	
	KG
	
	
	

	
	N
	
	NG
	
	
	

	
	O
	
	
	
	OH
	

	
	M
	
	MG
	MD
	MH
	

	
	L
	
	
	
	LH
	

	
	J
	
	
	
	
	JF


Стратегія комбінування інноваційного розвитку можлива в сегментах стику відображених на матриці визначення альтернатив.

На основі матриці сформовано 9 нових сегментів комбінування наступальних та оборонних стратегій, що дають наступні можливості: 

· розширити межі та можливості інноваційного розвитку підприємств;

· оновити використання інструментарію інноваційного розвитку;

· диверсифікувати інноваційну політику та стратегію на окремих етапах життєдіяльності підприємства;

· сприяти гнучкому та динамічнішому переходу від оборонних до наступальних інноваційних стратегій.

Можливу комбінацію інноваційних стратегій підприємств продано в табл. 2.4.

Окреслення альтернатив побудови комбінованих стратегій є важливим напрямком глибини подальшого інноваційного розвитку підприємств спиртової та лікеро-горілчаної промисловості.

Таблиця 2.4

Комбінування типів інноваційних стратегій підприємств спиртової та

 лікеро-горілчаної промисловості України

	 Тип стратегії
	Часовий період та підприємство 
	Кількість, підприємств періодів

	Реактивно-захисна
	ДП „Залозецький спиртзавод” (2008, 2009, 2010)

ДП „Козлівський спиртзавод” (2008, 2009)

ТДВ „Шустов-спирт” (2009, 2011, 2012)

ПрАТ „Львівський лікеро-горілчаний завод” (2009, 2010)
	4 підприємства, 

10 часових відрізків

	Продуктово-доповнююча
	ДП „Хоростківський спиртзавод” (2009)

ДП „Козлівський спиртзавод” (2010)

ПрАТ „Львівський лікеро-горілчаний завод” (2008, 2009, 2011, 2012) 

ТДВ „Шустов-спирт” (2008, 2010)
	4 підприємства, 

8 часових відрізків

	Продуктово-імітаційна
	ДП „Хоростківський спиртзавод”  (2008, 2009)
	1 підприємство, 

2 часові відрізки

	Злиття та придбання в умовах

„партизанської війни”
	ПрАТ „Галіція дистилері” (2011, 2012)
	1 підприємство, 

2 часові відрізки


Важливо відмітити спроможність підприємств реалізувати 4 із 9 типів комбінованих інноваційних стратегій, зокрема найбільш використовуваними стали – реактивно-захисна стратегія (4 підприємства, 10 часових відрізків), продуктово-доповнююча стратегія (4 підприємства, 8 часових відрізків) та менш використовуваними продуктово-імітаційна (1 підприємство, 2 часові відрізки) та злиття та придбання в умовах „партизанської війни” (1 підприємство, 2 часових відрізки). 

Поряд із комбінуванням, на наш погляд, для формування та реалізації стратегії інноваційного розвитку підприємств потрібна взаємоузгодженість на макро- та мікрорівнях, яку можна представити схематично на рис. 2.11. 

Невід’ємними етапами стратегії інноваційного розвитку підприємства є етап реалізації та контролю, які є взаємопов’язані та повинні бути взаємоузгодженні, оскільки від оптимальності та оперативності проходження даних етапів залежить результативність інноваційної стратегії. 

На наш погляд, завершальні два етапи можливо поєднати сформувавши загальний підхід та загальну схему комплексної оцінки і контролю за реалізацією стратегії інноваційного розвитку підприємства. 

Пропонована у дослідженні блок-схема реалізації та контролю формування стратегії інноваційного розвитку підприємства представлена на рисунку 2.12.
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Рис. 2.11. Взаємоузгодженість стратегії інноваційного розвитку підприємств на макро- і мікрорівнях 
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ЕТАП 1. Встановлення місії та формування  стратегічних цілей інноваційного розвитку  

МІСІЯ  

Цілі орієнтовані  задоволення  потреб  підприємства  

Врахування середовища реалізації інноваційного розви тку та  обраного типу стратегії інноваційного розвитку підприємства  

Цілі орієнтовані на  ринок та   задоволення  потреб споживачів  Цілі орієнтовані  на задоволення  потреб власного  персоналу  Цілі орієнто -   вані на задово - лення вимог  інвесторів  Цілі орієнто -   в ані на задо - волення  вимогдержави  

ЕТАП 2. Формування набору заходів для досягнення  локальних цілей та мети інноваційного розвитку  

Заходи, що реалізовуються на  підприємстві (науково - технічного,  фінансово - економічного, організаційно - управлінського характеру  )    Заходи, що не залежать від діяльності підприємства  (державна підтримка, механізми фінансування  інноваційного розвитку фінансово - кредитними  установами)  

ЕТАП 3. Вибір джерел фінансування інноваційного  розвитку підприємства  

Отриманий прибуток та  власни й капітал  підприємства   Кредити та інвестиційні  ресурси залучені  підприємством   Державне фінансування   програм інноваційного  розвитку спиртової галузі  

ЕТАП 4. Оцінка ефективності реалізації стратегії  інноваційного розвитку підприємства  

Фінансово -   економі чна  ефективність   Науково - технічна  ефективність   Ефективність  використання  ресурсів   Соціальна  ефективність   Екологічна  ефективність  

ЕТАП 5. Оцінка ризиків реалізації інноваційної стратегії  

ЕТАП 6. Організація системи контролю реалізації  інноваційного ро звитку підприємства та її коригування  

контроль  
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Рис. 2.12. Блок-схема реалізації та контролю формування стратегії інноваційного розвитку підприємства 

За результатами контролю, в ряді випадків, виникає необхідність переформатування типу стратегії інноваційного розвитку підприємства. Свого роду це процес зворотного зв’язку, що дозволяє підприємству вільно та швидко адаптуватися під вимоги оточуючого середовища і формувати той тип інноваційного розвитку який буде найбільш сприятливий, в першу чергу, для підприємства, а також і для партнерів, інвесторів та споживачів, тобто усіх ключових суб’єктів ринку.
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Напрямки стратегічного аналізу – основа формування інноваційної стратегії
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Заходи, що реалізовуються на підприємстві (науково-технічного, фінансово-економічного, організаційно-управлінського характеру ) 
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Діаграма1

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017



Лінія тренду

роки

Знач. коеф.

2.32

2.642

-3.248

0.752

0.491



Лист1

		

		Показник потенціалу		ДП „Хоростківський спиртзавод”										ДП „Залозецький спиртзавод”										ДП „Козлівський спиртзавод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0		0		0		0		0		0		0

		Фінансово-економічний потенціал		1.297		1.786		1.04		0.32		0.299		1.661		2.949		3.763		1.624		1.441		1.866		2.791		2.509		0.882		0.522

		Кадровий потенціал		0.034		0.042		0.033		0		0		0.007		0.007		0.012		0		0		0.036		0.036		0.029		0.002		0

		Виробничо-технологічний потенціал		0.435		0.257		0.213		0.175		0		0.379		0.245		0.226		0		0		0.233		0.214		0.223		0.175		0

		Маркетинговий потенціал		0.101		0.108		0.089		0		0		0.038		0.037		0.033		0		0		0.035		0.002		0.004		0.104		0

		Організаційно-управлінський потенціал		0.453		0.448		-4.624		0.192		0.192		0.662		0.534		0.333		0.192		0.192		0.538		0.153		0.29		-1.476		0

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.065		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0		0

		ІППзаг.		2.32		2.642		-3.248		0.752		0.491		2.947		4.036		4.632		1.816		1.632		2.708		3.196		3.055		-0.314		0.522

		Клас підприємства		В		Б		Д		Д		Д		А		А		А		Г		Г		Б		А		А		Д		Д

		Показник потенціалу		ПрАТ „Галіція дистилері”										ТДВ „Шустов-спирт”										ПрАТ „Львівський лікеро-горілчаний завод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.41		0.611		0.609		0.418		0.616

		Фінансово-економічний потенціал		0.44		0.356		0.543		0.578		0.575		1.731		2.398		1.989		3.175		3.106		0.99		0.964		0.959		0.883		1.001

		Кадровий потенціал		0.029		0.04		0.047		0.049		0.051		0.033		0.029		0.023		0.038		0.044		0.045		0.048		0.054		0.045		0.042

		Виробничо-технологічний потенціал		0.26		0.221		0.276		0.283		0.268		0.175		0.194		0.199		0.196		0.186		0.232		0.261		0.211		0.21		0.204

		Маркетинговий потенціал		0.104		0		0.048		0.144		0.15		0		0		0		0.104		0.021		0.104		0.104		0.104		0.104		0.104

		Організаційно-управлінський потенціал		-0.212		-1.081		-0.561		0.295		0.458		0.485		0.323		0.16		0.346		0.032		0.676		0.779		0.91		0.797		0.642

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0.064		0.064		0.064		0.064		0.064

		ІППзаг.		0.62		-0.464		0.352		1.614		1.767		2.624		3.143		2.572		4.059		3.414		2.521		2.831		2.911		2.522		2.674

		Клас підприємства		Д		Д		Д		Г		Г		Б		А		Б		А		А		Б		А		А		Б		Б

				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

				2.32		2.642		-3.248		0.752		0.491





Лист1

		0

		0

		0

		0

		0



роки

Знач.коеф.

0

0

0

0

0



Лист2

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Лінія тренду

роки

Знач. коеф.

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист3

		





		






_1457380661.xls
Діаграма1

		2008

		2009

		2010
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Лінія тренду

роки
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4.036

4.632

1.816

1.632



Лист1

		

		Показник потенціалу		ДП „Хоростківський спиртзавод”										ДП „Залозецький спиртзавод”										ДП „Козлівський спиртзавод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0		0		0		0		0		0		0

		Фінансово-економічний потенціал		1.297		1.786		1.04		0.32		0.299		1.661		2.949		3.763		1.624		1.441		1.866		2.791		2.509		0.882		0.522

		Кадровий потенціал		0.034		0.042		0.033		0		0		0.007		0.007		0.012		0		0		0.036		0.036		0.029		0.002		0

		Виробничо-технологічний потенціал		0.435		0.257		0.213		0.175		0		0.379		0.245		0.226		0		0		0.233		0.214		0.223		0.175		0

		Маркетинговий потенціал		0.101		0.108		0.089		0		0		0.038		0.037		0.033		0		0		0.035		0.002		0.004		0.104		0

		Організаційно-управлінський потенціал		0.453		0.448		-4.624		0.192		0.192		0.662		0.534		0.333		0.192		0.192		0.538		0.153		0.29		-1.476		0

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.065		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0		0

		ІППзаг.		2.32		2.642		-3.248		0.752		0.491		2.947		4.036		4.632		1.816		1.632		2.708		3.196		3.055		-0.314		0.522

		Клас підприємства		В		Б		Д		Д		Д		А		А		А		Г		Г		Б		А		А		Д		Д

		Показник потенціалу		ПрАТ „Галіція дистилері”										ТДВ „Шустов-спирт”										ПрАТ „Львівський лікеро-горілчаний завод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.41		0.611		0.609		0.418		0.616

		Фінансово-економічний потенціал		0.44		0.356		0.543		0.578		0.575		1.731		2.398		1.989		3.175		3.106		0.99		0.964		0.959		0.883		1.001

		Кадровий потенціал		0.029		0.04		0.047		0.049		0.051		0.033		0.029		0.023		0.038		0.044		0.045		0.048		0.054		0.045		0.042

		Виробничо-технологічний потенціал		0.26		0.221		0.276		0.283		0.268		0.175		0.194		0.199		0.196		0.186		0.232		0.261		0.211		0.21		0.204

		Маркетинговий потенціал		0.104		0		0.048		0.144		0.15		0		0		0		0.104		0.021		0.104		0.104		0.104		0.104		0.104

		Організаційно-управлінський потенціал		-0.212		-1.081		-0.561		0.295		0.458		0.485		0.323		0.16		0.346		0.032		0.676		0.779		0.91		0.797		0.642

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0.064		0.064		0.064		0.064		0.064

		ІППзаг.		0.62		-0.464		0.352		1.614		1.767		2.624		3.143		2.572		4.059		3.414		2.521		2.831		2.911		2.522		2.674

		Клас підприємства		Д		Д		Д		Г		Г		Б		А		Б		А		А		Б		А		А		Б		Б

				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

				2.947		4.036		4.632		1.816		1.632
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Діаграма1
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		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017



Лінія тренду

роки

Знач. коеф.
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Лист1

		

		Показник потенціалу		ДП „Хоростківський спиртзавод”										ДП „Залозецький спиртзавод”										ДП „Козлівський спиртзавод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0		0		0		0		0		0		0

		Фінансово-економічний потенціал		1.297		1.786		1.04		0.32		0.299		1.661		2.949		3.763		1.624		1.441		1.866		2.791		2.509		0.882		0.522

		Кадровий потенціал		0.034		0.042		0.033		0		0		0.007		0.007		0.012		0		0		0.036		0.036		0.029		0.002		0

		Виробничо-технологічний потенціал		0.435		0.257		0.213		0.175		0		0.379		0.245		0.226		0		0		0.233		0.214		0.223		0.175		0

		Маркетинговий потенціал		0.101		0.108		0.089		0		0		0.038		0.037		0.033		0		0		0.035		0.002		0.004		0.104		0

		Організаційно-управлінський потенціал		0.453		0.448		-4.624		0.192		0.192		0.662		0.534		0.333		0.192		0.192		0.538		0.153		0.29		-1.476		0

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.065		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0		0

		ІППзаг.		2.32		2.642		-3.248		0.752		0.491		2.947		4.036		4.632		1.816		1.632		2.708		3.196		3.055		-0.314		0.522

		Клас підприємства		В		Б		Д		Д		Д		А		А		А		Г		Г		Б		А		А		Д		Д

		Показник потенціалу		ПрАТ „Галіція дистилері”										ТДВ „Шустов-спирт”										ПрАТ „Львівський лікеро-горілчаний завод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.41		0.611		0.609		0.418		0.616

		Фінансово-економічний потенціал		0.44		0.356		0.543		0.578		0.575		1.731		2.398		1.989		3.175		3.106		0.99		0.964		0.959		0.883		1.001

		Кадровий потенціал		0.029		0.04		0.047		0.049		0.051		0.033		0.029		0.023		0.038		0.044		0.045		0.048		0.054		0.045		0.042

		Виробничо-технологічний потенціал		0.26		0.221		0.276		0.283		0.268		0.175		0.194		0.199		0.196		0.186		0.232		0.261		0.211		0.21		0.204

		Маркетинговий потенціал		0.104		0		0.048		0.144		0.15		0		0		0		0.104		0.021		0.104		0.104		0.104		0.104		0.104

		Організаційно-управлінський потенціал		-0.212		-1.081		-0.561		0.295		0.458		0.485		0.323		0.16		0.346		0.032		0.676		0.779		0.91		0.797		0.642

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0.064		0.064		0.064		0.064		0.064

		ІППзаг.		0.62		-0.464		0.352		1.614		1.767		2.624		3.143		2.572		4.059		3.414		2.521		2.831		2.911		2.522		2.674

		Клас підприємства		Д		Д		Д		Г		Г		Б		А		Б		А		А		Б		А		А		Б		Б

				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

				2.708		3.196		3.055		-0.314		0.522
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_1457380656.unknown

_1457380652.xls
Діаграма1

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017



Лінія тренду

роки

Знач. коеф.

y = -0,0003x + 2,6927

2.521

2.831

2.911

2.522

2.674



Лист1

		

		Показник потенціалу		ДП „Хоростківський спиртзавод”										ДП „Залозецький спиртзавод”										ДП „Козлівський спиртзавод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0		0		0		0		0		0		0

		Фінансово-економічний потенціал		1.297		1.786		1.04		0.32		0.299		1.661		2.949		3.763		1.624		1.441		1.866		2.791		2.509		0.882		0.522

		Кадровий потенціал		0.034		0.042		0.033		0		0		0.007		0.007		0.012		0		0		0.036		0.036		0.029		0.002		0

		Виробничо-технологічний потенціал		0.435		0.257		0.213		0.175		0		0.379		0.245		0.226		0		0		0.233		0.214		0.223		0.175		0

		Маркетинговий потенціал		0.101		0.108		0.089		0		0		0.038		0.037		0.033		0		0		0.035		0.002		0.004		0.104		0

		Організаційно-управлінський потенціал		0.453		0.448		-4.624		0.192		0.192		0.662		0.534		0.333		0.192		0.192		0.538		0.153		0.29		-1.476		0

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.065		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0		0

		ІППзаг.		2.32		2.642		-3.248		0.752		0.491		2.947		4.036		4.632		1.816		1.632		2.708		3.196		3.055		-0.314		0.522

		Клас підприємства		В		Б		Д		Д		Д		А		А		А		Г		Г		Б		А		А		Д		Д

		Показник потенціалу		ПрАТ „Галіція дистилері”										ТДВ „Шустов-спирт”										ПрАТ „Львівський лікеро-горілчаний завод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.41		0.611		0.609		0.418		0.616

		Фінансово-економічний потенціал		0.44		0.356		0.543		0.578		0.575		1.731		2.398		1.989		3.175		3.106		0.99		0.964		0.959		0.883		1.001

		Кадровий потенціал		0.029		0.04		0.047		0.049		0.051		0.033		0.029		0.023		0.038		0.044		0.045		0.048		0.054		0.045		0.042

		Виробничо-технологічний потенціал		0.26		0.221		0.276		0.283		0.268		0.175		0.194		0.199		0.196		0.186		0.232		0.261		0.211		0.21		0.204

		Маркетинговий потенціал		0.104		0		0.048		0.144		0.15		0		0		0		0.104		0.021		0.104		0.104		0.104		0.104		0.104

		Організаційно-управлінський потенціал		-0.212		-1.081		-0.561		0.295		0.458		0.485		0.323		0.16		0.346		0.032		0.676		0.779		0.91		0.797		0.642

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0.064		0.064		0.064		0.064		0.064

		ІППзаг.		0.62		-0.464		0.352		1.614		1.767		2.624		3.143		2.572		4.059		3.414		2.521		2.831		2.911		2.522		2.674

		Клас підприємства		Д		Д		Д		Г		Г		Б		А		Б		А		А		Б		А		А		Б		Б

				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

				2.521		2.831		2.911		2.522		2.674
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Діаграма1

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017



Лінія тренду

роки

Знач. коеф.

y = 0,2496x - 2,4136

2.624

3.143

2.572

4.059

3.414



Лист1

		

		Показник потенціалу		ДП „Хоростківський спиртзавод”										ДП „Залозецький спиртзавод”										ДП „Козлівський спиртзавод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0		0		0		0		0		0		0

		Фінансово-економічний потенціал		1.297		1.786		1.04		0.32		0.299		1.661		2.949		3.763		1.624		1.441		1.866		2.791		2.509		0.882		0.522

		Кадровий потенціал		0.034		0.042		0.033		0		0		0.007		0.007		0.012		0		0		0.036		0.036		0.029		0.002		0

		Виробничо-технологічний потенціал		0.435		0.257		0.213		0.175		0		0.379		0.245		0.226		0		0		0.233		0.214		0.223		0.175		0

		Маркетинговий потенціал		0.101		0.108		0.089		0		0		0.038		0.037		0.033		0		0		0.035		0.002		0.004		0.104		0

		Організаційно-управлінський потенціал		0.453		0.448		-4.624		0.192		0.192		0.662		0.534		0.333		0.192		0.192		0.538		0.153		0.29		-1.476		0

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.065		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0		0

		ІППзаг.		2.32		2.642		-3.248		0.752		0.491		2.947		4.036		4.632		1.816		1.632		2.708		3.196		3.055		-0.314		0.522

		Клас підприємства		В		Б		Д		Д		Д		А		А		А		Г		Г		Б		А		А		Д		Д

		Показник потенціалу		ПрАТ „Галіція дистилері”										ТДВ „Шустов-спирт”										ПрАТ „Львівський лікеро-горілчаний завод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.41		0.611		0.609		0.418		0.616

		Фінансово-економічний потенціал		0.44		0.356		0.543		0.578		0.575		1.731		2.398		1.989		3.175		3.106		0.99		0.964		0.959		0.883		1.001

		Кадровий потенціал		0.029		0.04		0.047		0.049		0.051		0.033		0.029		0.023		0.038		0.044		0.045		0.048		0.054		0.045		0.042

		Виробничо-технологічний потенціал		0.26		0.221		0.276		0.283		0.268		0.175		0.194		0.199		0.196		0.186		0.232		0.261		0.211		0.21		0.204

		Маркетинговий потенціал		0.104		0		0.048		0.144		0.15		0		0		0		0.104		0.021		0.104		0.104		0.104		0.104		0.104

		Організаційно-управлінський потенціал		-0.212		-1.081		-0.561		0.295		0.458		0.485		0.323		0.16		0.346		0.032		0.676		0.779		0.91		0.797		0.642

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0.064		0.064		0.064		0.064		0.064

		ІППзаг.		0.62		-0.464		0.352		1.614		1.767		2.624		3.143		2.572		4.059		3.414		2.521		2.831		2.911		2.522		2.674

		Клас підприємства		Д		Д		Д		Г		Г		Б		А		Б		А		А		Б		А		А		Б		Б

				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

				2.624		3.143		2.572		4.059		3.414
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Діаграма1

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017



Лінія тренду

роки

Знач. коеф.

y = 0,4372x - 0,5338

0.62

-0.464

0.352

1.614

1.767



Лист1

		

		Показник потенціалу		ДП „Хоростківський спиртзавод”										ДП „Залозецький спиртзавод”										ДП „Козлівський спиртзавод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0		0		0		0		0		0		0

		Фінансово-економічний потенціал		1.297		1.786		1.04		0.32		0.299		1.661		2.949		3.763		1.624		1.441		1.866		2.791		2.509		0.882		0.522

		Кадровий потенціал		0.034		0.042		0.033		0		0		0.007		0.007		0.012		0		0		0.036		0.036		0.029		0.002		0

		Виробничо-технологічний потенціал		0.435		0.257		0.213		0.175		0		0.379		0.245		0.226		0		0		0.233		0.214		0.223		0.175		0

		Маркетинговий потенціал		0.101		0.108		0.089		0		0		0.038		0.037		0.033		0		0		0.035		0.002		0.004		0.104		0

		Організаційно-управлінський потенціал		0.453		0.448		-4.624		0.192		0.192		0.662		0.534		0.333		0.192		0.192		0.538		0.153		0.29		-1.476		0

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.065		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0		0

		ІППзаг.		2.32		2.642		-3.248		0.752		0.491		2.947		4.036		4.632		1.816		1.632		2.708		3.196		3.055		-0.314		0.522

		Клас підприємства		В		Б		Д		Д		Д		А		А		А		Г		Г		Б		А		А		Д		Д

		Показник потенціалу		ПрАТ „Галіція дистилері”										ТДВ „Шустов-спирт”										ПрАТ „Львівський лікеро-горілчаний завод”

				2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012		2008		2009		2010		2011		2012

		Науково - технічний потенціал		0		0		0		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		0.41		0.611		0.609		0.418		0.616

		Фінансово-економічний потенціал		0.44		0.356		0.543		0.578		0.575		1.731		2.398		1.989		3.175		3.106		0.99		0.964		0.959		0.883		1.001

		Кадровий потенціал		0.029		0.04		0.047		0.049		0.051		0.033		0.029		0.023		0.038		0.044		0.045		0.048		0.054		0.045		0.042

		Виробничо-технологічний потенціал		0.26		0.221		0.276		0.283		0.268		0.175		0.194		0.199		0.196		0.186		0.232		0.261		0.211		0.21		0.204

		Маркетинговий потенціал		0.104		0		0.048		0.144		0.15		0		0		0		0.104		0.021		0.104		0.104		0.104		0.104		0.104

		Організаційно-управлінський потенціал		-0.212		-1.081		-0.561		0.295		0.458		0.485		0.323		0.16		0.346		0.032		0.676		0.779		0.91		0.797		0.642

		Інформаційно-комунікаційний потенціал		0		0		0		0.064		0.064		0		0		0		0		0		0.064		0.064		0.064		0.064		0.064

		ІППзаг.		0.62		-0.464		0.352		1.614		1.767		2.624		3.143		2.572		4.059		3.414		2.521		2.831		2.911		2.522		2.674

		Клас підприємства		Д		Д		Д		Г		Г		Б		А		Б		А		А		Б		А		А		Б		Б

				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

				0.62		-0.464		0.352		1.614		1.767
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