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Підприємство, переважно, переводить на аутсорсинг не ключові види 
своєї діяльності. Ключові компетенції підприємства -  це розроблені підпри­
ємством в довгостроковій перспективі сильні сторони або вміння, які клієнти 
вважають цінними, а конкуренти такими, що їх занадто складно або навіть 
неможливо скопіювати. Переважно, для прийпяття рішення щодо передачі на 
аутсорсинг не ключового для підприємства виду діяльності достатньо 
вирішити задачу МОВ (апгл. Make-or-Buy Problem) -  «зробити чи купити»).

Щоб прийняти рішення щодо аутсорсингу саме ключових видів діяль­
ності, то пеобхідно звернутися до процесу стратегічного управління, зокрема 
щодо змісту стратегії підприємства як програми дій щодо досягнення його 
бізнес-цілей, яка складається з розробки довгострокових цілей підприємства, 
корегування цілей залежно від змін у навколишньому середовищі, визначення 
ресурсів та їх оптимальний розподіл використання, визначення джерел фінап- : 
суваїгая, які необхідні для досягнення цих цілей, щоб гнучко реагувати на 
потреби ринку і забезпечувати сприятливі умови для функціонування і 
розвитку підприємства.

Основна проблема при розробці бізнес-стратегії підприємства в 
олігополістичних ринкових умовах стосується необхідності зайняти вигідпіше 
місце серед конкурентів, щоб досягти поставлених цілей. Ці цілі, переважно, 
зводяться до досягнення максимальної ефективності. Вигідне розташування 
такої компанії на ринку по відношенню до своїх конкурентів визначає 
конкурентну перевагу над останніми. При виборі стратегії підприємство може
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жористовувати такі критерії: рівень рентабельності, техніко-економічне 
ібезпечення, узгодженість цілей, принципів і методів щодо створення синер- 
зпого ефекту, еластичність і адаптивність підприємства до змін, ступінь 
Балансування стратегії з високим і низьким ризиком, забезпечення конку- 
! ої переваги.

Три передачі на аутсорсинг ключових компетенцій підприємства також
дохідне проведення додаткових досліджень. Насамперед, слід провести 
WOT- аналіз, бо важливо виявити сильні і слабкі сторони рішення щодо
іробити чи купити». Між протилежними рішеннями: або зробити, або купи- 

ічно можливе існування проміжного рішення -  квазі-сорсингу. Клас 
іу рішення може бути реалізований в масштабі ланцюга поставок на 
ртнерських відносин, в якому відбувається певна реструктуризація 
>цесів як у розширеній організації, тому не менш важливим є аналіз 
сфері забезпечення ресурсами при формуванні партнерських від- 

остачальником. Рішення щодо аутсорсингу ключових зон діяльності 
ггва можна та й потрібно приймати, коли як постачальник, так і 
ггво-виробник є учасниками ланцюга поставок, що уможливлює 
гнерам отримання переваг в сферах забезпечення вищої якості кін- 
одукту, формування довгострокових планів та розроблення спільних 
щодо скорочення витрат, впровадження інформаційних технологій, 
Ю технологій партнерів, формування співпраці з ключовими 
і, спільного вирішення проблем управління.

'рикавський Є.В. Логістичне управління: Підручник /  Є. В. Кри- 
-  Львів: Видавництво Національного університету «Львівська 

іка», 2005. -  684 с.
obson P. The Strategic Management /  P. Dobson, K. Starkey. -  Blueprint 
Business, Oxford, 1993.

ubielewicz A. Zarzqdzanie strategiczne w bisnesie miqdzynarodowym /  
ewic. Warszawa: fVydawnictwo Naukowo-Techniczne, 2004. -C . 416 

щ. t . jliwczynski B. Planowanje logistyczne, Biblioteka Logistyka, Poznan. -

Література



Ф алович В .А.
к. е. м., доцент
Тернопільський національний технічний університет імені Івана Пуяюя 
СИНЕРПЯ В ЛАНЦЮГУ ВАРТОСТІ -  СКЛАДСЬКЕ
ГОСПОДАРСТ ВО........  ....................................................................  .............  167

Заяоь РЛ.
начальник
НДЕКЦ при ГУМВС України у  Львівській області, 
к. ю. н.
НАУКОВО-ТЕХНІЧНИЙ ПРОГРЕС ЯК ПРОЦЕС 1 ОДНОЧАСНО 
РЕЗУЛЬТАТ РОЗВИТКУ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ..................169

Федотов О.А.
Начальник
ДНДЕКЦ МВС України 
полковник міліції, 
к  ю. н.
СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОТИДІЇ
ТЕРОРИЗМУ..............................................................................................................172

Сопільник ЛЛ.
Заступник начальник 
НДЕКЦ при ГУМВС України 
у  Львівській області, 
полковник міліції,
д. ю. н., профессор
ПРЕДМЕТ І ЗАВДАННЯ СУДОВОЇ ЕКСПЕРТИЗИ..........................................175

РЛ.Сшіільннк,
к.ю.н., доцент,
НДЕКЦ України на Лььіт. залізниці,
капітан міліції
ОСНОВА ВЗАЄМОДІЇ Ш  ГАНІВ ДОСУДоі^оГО СЛІДСТЬ.
ТА С Л ІД Ч О Г О С У Д Ш  ......................  ......................... ..................174

Сі Ж.В.,
* і доцент

інуніверсп . і-а аргг:і.
ї  ТННЯ РП
] е м с т в т .  . . . . . .
У іІННЯ.........................................................................................................Ш



Срнкавськнй С.В.
. е. я., професор
Національний університет «Львівська політехніка>
Зкнмишин ЛЛ.
. е. н., доцент
'ернопільський національний технічний університет імені Івана Пулюя 
ОСОБЛИВОСТІ АУТСОРСИНГУ КЛЮЧОВИХ ВИДІВ
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА.... - ........................................ - .........................184

Леонова С.В.
е. н.

Національний університет #Львівська політехніка»
Шевців Л.Ю. 
яс. е. н., доцент
Львівська державна фінансова академія
ЛОГІСТИЧНА СТРАТЕГІЯ І ЕЛАСТИЧНЕ ФОРМУВАННЯ
ЧАСУ ПРАЦІ............................................................................................................18$

.Ї2.ІІ
! ' - Д 1 I' С.і* *■)

Бочко О.Ю.
к. е. н., доцент» п м*- й*.і»4УичриИІ
Львівський університет бізнесу і права . Чдііа-
ІНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГІІ В МАРКЕТИНГУ Сл/" і ™ л:гпґ1 ,и '

Я
Федорович В.І.
аспірант Львівського університету бізнесу та права иЗЗШЧЕ’ґ'
ДОБРОЧЕСНА ПОВЕДІНКА В Д ІЯ Л Ь Н О С Т І.С З Д В  ЯК И К О П Щ іН  
СКЛАДОВА СУДОЧИНСТВА.................................. »; ,..,п.,.,..п.і»п»піииі......... іш »»’»

... и- - ***** ШшштШШЯШ
К урочка М .І.
к. н>. н„ .
,4; і.ІПГЬКий І ■

Г АДМІНіС і і 'А I I* '
І , ■. МОЖЛМИ 

ДОСВІДІ С( ‘



НАУКОВЕ ВИДАННЯ

ТЕЗИ
XIV МІЖНАРОДНОЇ 

НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ

«БЕЗПЕКА, ЕКСТРЕМІЗМ, 
ТЕРОРИЗМ»

23-24 квітня 2015 р.

Здано у видавництво 15.04,2015. Підписано до друку 20.04.2015. 
Формат 60x84 ‘/и. Папір офсетний. Друк на різогр&фі. 

Умова, друк. ар*. 22,6. Обд.-юд. ар*. 19,4.
Наклад 100 прям.

Поліграфічний к о п р  Ввдашшцтва 
Національного університету «Львівська політехніка» 

Реєстраційне свідоцтво серПЦКМ  4459 від 27.12,20і 2,

вуя. Ф. Калесси, 4. Львів, 79013 
п а  +380 32 2582146, факс +380 32 2582136 

vlp.com.ua, ел. пошта: vnv@vlp.oom.ua

mailto:vnv@vlp.oom.ua

