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YnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO IIIPUEMCTBA — 1€ IiSUIbHICTh, B OCHOBI
AKOI JIe)KUTh (POPMYBAHHS YIPaBIIHCHKUX PILIEHb, CIPSIMOBAaHUX HA IMPOTHCTOSIHHSA PI3HUM
30BHIIIHIM BIUIMBAM JIJISl TOCSATHEHHS BiJIITOBIHUX TIOCTABJICHUX CTPATETTYHUX IIUICH.

KonkypeHiis (Bix aTiB. CONCUITere — 3MaraTics) — 3MaraHHs MK Y9aCHUKaMU PHHKY
3a Kpamli yMOBHM BUPOOHHWIITBA, KYIIBII 1 MPOJaXKy TOBapiB, SIKE 3yMOBJIECHE 00'€KTHBHUMH
YMOBaMH IIOTOYHOT'0 CTaHY €KOHOMIKH B MEBHUIA miepion. [2]

[TOHATTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TMIIMPHUEMCTBA» OyJIO BBEICHO B HAayKOBHU
obopor M. €. TIloprepom [3], KOHKypeHTHa mepeBara XapakKTepH3YETbCS HUM SIK
«TPOJAYKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIBY», 1€ KPUTEPIEM € PeHTa0EIbHICTh BUPOOHHIITBA.
KonkypeHTHa nepeBara BU3Ha4a€Tbcs HAOOPOM XapaKTEPUCTHK, SIKOCTEH TOBapy YM MOCIYTH,
SIKi CTBOPIOIOTH TIEBHY II€peBary HaJl KOHKYpEHTaMHU.

Mertoro ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA € 3a0e3neueHHs
KHUTTE3JATHOCTI Ta CTANOro (YHKIIOHYBAaHHS IiJIPUEMCTBA 3a OyIb-KHX E€KOHOMIYHHX,
MOJIITUYHHX, COLIaTbHHUX Ta 1HIIUX 3MiH Y HOr0 30BHIIIHEOMY CEPEOBHIIIL.

OCHOBHMMM  HalpsIMKaMHd  CHCTEMH  YIPAaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
mianpuemctaa € [1]:

1. Tlogonanus (3HMXKEHHS) KUIBKOCTI JIECTPYKTUBHUX (AKTOpiB BIUIMBY Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPHEMCTBA;

2. HapouryBaHHSI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MiAnpHeEMCTBA;

3. 3a0e3neveHHs THYYKOCT] YIPaBIiHCHKUX PIIIEHb BiIMOBIIHO IO YMOB KOHKYPEHIIIT
Ha MIEBHOMY PUHKY.

Jlns 3a0e3neueHHss KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA pPeai3yloThes Taki
(GyHKIIT yIIpaBIIiHHS:

- IIJIEBCTAHOBJIEHHS - 00yMOBITIOE OpieHTAIliI0 yTIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TMIJAMPUEMCTBA Ha JOCSATHEHHS TEBHMUX IIJIEH, TiJ SKUMH
po3yMieTbesi MalOyTHIN piBeHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI 00’€KTa YNpaBIiHHA, SKOTO
nepen0avaeThes JOCSTTH;

- IUIaHYBaHHS - nependadae (GopMyBaHHS CTpaTerii 1 TAKTHKHM peanizamii Hiien i
3aBJaHb, PO3POOKY Tporpam, CKIajaHHS IUIaHIB 1 rpadikiB peamizaiii OKpeMHX 3aXO/liB
HapOIyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI SIK B IIJIOMY IO MiNPUEMCTBY, TaK 1 MO Horo
OKPEMUX CTPYKTYPHUX MiIPO3JIiiax;

- opranizaiis - 3a0e3nedye NpakTHUHY pealizallilo NPUHHATHX IUIaHIB 1 mporpam; 3
HEIO TOB’s3aHl MUTAHHS PO3MOALTY MaTepiaJbHUX, (PIHAHCOBHUX Ta TPYIOBUX PECYPCIB MIXK
OKpEMHUMH HaIlpsIMaMU OTepaLiiHoOl IisIbHOCTI; TAKOXK B MPOLIECi OpraHizaliitHol AisUIbHOCTI
3a0e3neuyeThcsl He00X1/1Ha Y3TO/KEHICTh /i onepaliiHuX MiIpo3/A1IiB Ta OKpeMHUX (axiBIiB
B pealizailii NpuiHATHX IUIaHIB,

- KOHTpOJb - 3a0e3rneuye Harjsj 1 MepeBIpKY BIANOBITHOCTI JOCATHYTOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA IOCTABICHUM BHMOIaM; Iepeadadae po3poOKy
CTaHJAPTIB 11 KOHTPOJIO Y BUTJISAI CHCTEMH KUIBKICHHUX TMOKA3HHKIB, MO JAIOTh 3MOTY
NEPEeBIPUTH PE3yIbTATUBHICTH MpOIECy peatizallii BUpOOJEHHUX IJIaHiB Ta Hporpam, abo ix
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OKpEMUX 3aXO0JIiB, CBOEYaCHO BHOCUTH 3MiHH, SIKi CIIPUSIOThH JIOCATHEHHIO TIOCTABICHOI METH
iIPUEMCTBA,

- MoOTHUBaIlis - 3a0e3medye BHUKOPHCTAHHS MOTHBALIMHUX (SK €KOHOMIYHHUX, TaK 1
NICHXOJIOTIYHUX) PETYJISATOPIB aKTUBHOCTI Cy0’€KTIB YHPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiTPUEMCTBA.

[Iporiec ympaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiJINPUEMCTBA BKJIIOYAE B cede
HACTYIHI Jii: MOHITOPUHTI KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHIIA Ta OIIHKY KOHKYPEHTHOI CHTYyallii B
ramy3i Ta Ha PUHKY; JA1arHOCTYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA Ta HOTO
OCHOBHHUX CYIEPHUKIB; KOHKYPEHTHE IO3MIIIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA; PO3POOKA KOHIICTIIi
Ta  CTpaTerii  ympaBiIiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  IIJIPUEMCTBA;  peasizamis
KOHKYPEHTHO{ CTpaTerii miAnprHeMCTBA.

Cuctema ympaBliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiJIPUEMCTBA SIBJISIE  COOOIO
0araToQyHKIIIOHAILHY CHUCTEMY, IO CKIQJa€ThCsl 3 KOMIUIEKCY B3a€MOIIOB’SI3aHUX
€JIEMEHTIB, 1[I0 CTBOPIOIOTH TEBHY MHUICHICTb. CTPYKTypy CHUCTEMH YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO (DOPMYIOTh CTPYKTYPHHMX EJIEMEHTIB, peai3allisi SKUX CIpHUSE
pe3yabTaTUBHOMY 3/IIHCHEHHIO YIPABIiHCHKUX PIIICHb Yy MEBHIiN cdepi aisubHOCTI. KoxkeH 3
€JIEMEHTIB CUCTEMH, y CBOKO YEpry, TAaKOXX MOXE PO3IIIATHCS SK CUCTEMa, IO BKIOYAE
PI3HOMaHITHI CHCTEMOYTBOPIOIOUI KOMITOHEHTH (JTUB.pucC.1.).

YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO T ITPUEMCTBA

— T~

Busnauennsa Busnauenus

KOHKYPEHTHO1L HOPMATHBIB
YPeHT! [ImanyBanHs P .
crnarTert KOHKVNEHTO3TTATHOCT1

OuiHKa KOHKYPEHTHUX Opranizaris dakropu
O3 KOHKYPEHTO3JJaTHOCT]
Kontpouns

Busnauenns . IToka3Huku
. MoTtwuBaris .
CTpaTeriuHuX KOHKYPEHTO3JJaTHOCTI

HANNSIMKIR

\ /

cDO}T)M}’BEIHH?I KOHKYPCHTHUX II€pCBAr

Puc. 1. Cucrema ynpaiiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO MIAIPHUEMCTBA

Takum unHOM, CUCTEMa YNPABIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA SIBIISIE
co00I0 CYKYINHICTh MIJICUCTEM, M0 BIJOOPaXXYIOTh AarperoBaHi KOMIUIEKCH i 110
HiABUILIEHHIO KOHKYPEHTHUX MOKJIMBOCTEH MiANPHEMCTBA.
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