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1. KOPOTKHUH ONUC JUCHUTLITHUA

a) Mema eueuenus

MeToro BUBYEHHSI AUCLHUILIIHUA “YTIpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO — €
OBOJIOJIIHHS CYYaCHHUMH TEOPETUYHHUMHU OCHOBaMHU Ta IMPAKTUYHUMU HABUKAMH B
e(eKTUBHOMY YMPAaBIIHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO (ipMH.

VY pesynbTaTi BUBYCHHS IUCIMILTIHU CTYACHTH OBUHHI

3Hamu.
® TEOPETHUKO-METOOJOTIYHI 3acaJyd YHPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb

AK MEXaHI3MYy €(PEKTUBHOTO YIPAaBIIHHS IMIIPUEMCTBOM;

® Cy4yacCHMM MOTJIS] Ha PUHKOBY KOHKYPEHIIIIO;

® CBITOBHI J0CB1] aHanizy KOHKYPEHTHUX nepesar 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hipMH;

e JIep’KaBHE PEryJIIOBAHHS KOHKYPEHIIl B Y KpaiHi;

® aHaJi3 KOHKYPEHTIB 1 KOHKYPEHTHOT cTpaterii mianpueMctna (Gpipmu);

® HAyKOBI MIJIX0JM A0 YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO;

® METOJMKH aHATI3y 1 OIIHKU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Pi3HUX 00’ €KTIB;

® OCHOBH PO3pOOKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUX YNPABIIHCHKUX PILIEHB;

e (bakTOpH CHiBCTaBIICHHS albTEPHATUBHUX PIIIICHb.

emimu:
® Ha OCHOBI BHUKOPHUCTaHHsI 3arajJbHOHAyKOBUX 1 CIeEIllaJbHUX METOIIB

PO34ICHOBYBATH CHCTEMY YIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha OKpeMi
MIJCUCTEMU 3 METOI BHUSBICHHS MNpPOOJieM 1 MOLIYKY NUIAXIB IMiJABUILIECHHS
e(eKTUBHOCTI 11 GYHKI[IOHYBaHHS,

® pO3pOOIATH HaOIp KOHKPETHUX THCTPYMEHTIB YIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 3 YpaXyBaHHSAM iX OCOOJMBOCTEH, CUTYyaTHMBHHUX
XapaKTePUCTUK BHYTPINTHLOTO Ta 30BHINTHLOTO CEPEIOBUIIA OpraHi3allii;

® aHaJI3yBaTWU KOHKYPEHTIB 1 KOHKYPEHTHOI cTparerii mianpuemcTsa (pipmu)
3 ypaxyBaHHSM (PaKTOpiB YCIiXy B KOHKYPEHTHii 60pOTHOi;

® OI[IHIOBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh PI3HUX 00’ €KTIB;

® BpaxoBYBaTH (PAKTOPHU CITIBCTABICHHS aTbTCPHATUBHUX PIIICHb.

b) Anomauia oucuunninu

Mema: QopmyBaHHS 3HaHb Ta YyMIHb [UIi €()EKTUBHOTO YIMpPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIJAMPUEMCTBA, CYYaCHOIO PO3YMIHHS MOXJIMBOCTEN
JOCATHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHi3anii.



Ilpeomem: nipouiec ympaBIliHHS KOHKypeHTOCHpOMO)KHICTIO oprasizarii.

3micmoeni mooyni: KoHKypeHTOCHIPOMOXXHICTh 1 NUIAXH 11 JOCATHEHHS.
CyvacHuil moryisin Ha KOHKypeHmiro. Dipma Ta 11 Micie Ha puHKY. KOHKypeHTHI
nepeBaru 1 KOHKypGHTOCHpOMO)KHlCTB OCHOBHI ~ €KOHOMIYHI  3aKOHHU
GyHKITIOHYBaHHS PUHKOBUX BigHocwH. [lome crpareriii  ¢ipM  BEIHKOTO
BUPOOHMIITBA, BYy3bKOI CIIeliali3allii, MICIIEBOro Macitady, ¢ipM 13 paguKaibHUMU
HOBOBBEJICHHSIMU (BIOJICHTHA, MAaTi€HTHA, KOMYTAaHTHA, CKCIUIEPEHTHA CTpaTerii).
CBiTOBHIA JOCBIJ aHANi3y KOHKYPEHTHHX IIepeBar 1 KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI.
HudepeHnmiaiiss pUHKOBUX  CTparerii  kommaniid. Jlep)kaBHe  perysroBaHHS
KOHKYpEeHIIli B YKpaiHi.

CiToBHiA J0CBI1]1 aHanizy KOHKYPEHTHUX repesar 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. METOIMYHI OCHOBU PO3POOKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX
YOPaBIIHCHKUX pIllIeHb, BUMOTHU J0O iX sKOCTI U edexTtuBHOCTI, CHiBCTaBHICTH
aIbTEPHATUBHMX BAapIaHTIB YNPABIIHCHKUX PIIIEHb: (PAKTOp yacy, pakTop MacuTady
BUPOOHUIITBA, (PAaKTOp METOY OTpUMaHHs iH(popMallii, pakTop yMOB 3aCTOCYBaHHS
TOBapy, (akTop yNpoBa/PKEHHS BUPOOHUIITBA, (pakTop iHGAil. HaykoBi migxomu
70 YOPaBIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO, METOAWKUA aHali3y W OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapiB 1 OCIYT, MEPCOHAITY, OpTaHi3aIlii.

C) CmpyKkmypHo-n02iuna cxema OUCUUnIIHU

I'Ipe,u,MeTM, o nepeayrtb BUBYEHHIO
(3ABE3MEYYIOYI)

Ancunnninm OMNM «6akanaBp» 3
HanpsaMmky nigrotoekn 0502
«MeHepKMEeHT»

YIIPABJIIHHASA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJ>KHICTHO

YnpaBniHHA _

npoLlecom MapKeTuHr YnpaBniHHSA
PO3pO6KN | OCBOEHHS iHHOBaUin npoekTammn
BMPO6HMLUTBA HOBUX B IHHOBALINHIN

NPpoOAYKTIB AOISNbHOCTI

MpeameTn, wo 3abe3neyvyoTbCsa AaHOLO
AncunnnidHoro
(3ABE3MNEYYBAHI)




2. CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPE/IUTY

a) 1eHHol opMH HABYAHHSA

Ne
3/

3MICTOBHI
MOTyJTi

HazBu temu

KinbkicTh TOIMH, BiABEICHUX Ha:

JIEKIIINHI
3aHATTSI

MpaKTHYHI
3aHATTS

CPC

VYceworo

MOJYJIb 1. TEOPETUYHI OCHOBHM KOHKYPEHIIII.
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb I HJISAXH 11 JOCATHEHHS

3M1

Tema 1. TeopeTnyHi OCHOBU
KOHKYpEHIIII.

Tema 2. CyTHICTh, BUTOKH 1 BUIH
MOHOMOJI3MY.

Tema 3. Punok i puHKoBa
KOHKYPEHITIs.

Tema 4. @ipma Ta i1 MiCIle HA PHHKY.

2

2

6

10

3M2

Tema 5. CyTb OCHOBHUX
€KOHOMIYHMX 3aKOHIB
(GyHKIL10HYBaHHS] pUHKOBUX
BiZTHOCHH.

Tema 6. KonkypenrHi nepeBar i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

Tema 7. CBiTOBHIA TOCBiI aHATIZY
KOHKYpPEHTHUX IepeBar 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI (hipMH.
Tema 8. JlepxaBHe peryintoBaHHs
KOHKYpeHLIi B YKpaiHi.

14

YCBOI'O:

6

6

12

24

dopma MOAYIHHOIO KOHTPOJIIO — MEeCHY8AHHS

MOAYJIb 2. METOAUYHI OCHOBH PO3POBKHN KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX

YIIPABJIIHCBKHX PIIIEHDb

3

3M1

Tema 9. Anani3
KOHKYPEHTHOL cTparerii
nignpuemctBa  (pipmu). DaxTopu
yCIiXy B KOHKYPEHTHIH 60poThOI.

KOHKYpPEHTIB 1

2

2

6

10

3M2

Tema 10. HaykoBi miaxoau 10
yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
Meronrka aHati3y 1 OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
oprasizaiii.

10

3M3

Tema 11. MeroanyHi OCHOBH
PO3pOOKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX
YIPaBIIHCHKUX pilieHb. PakTopu
CIIBCTaBJICHHSI aJIbTEPHATUBHUX
pillIeHb.

10

YCBOT'O:

6

6

18

30

dopMa MOAYIBHOTO KOHTPOJIIO — MeCMmY8anHs, inOugidyanvna poooma

YCBOTI'O: |

12

12 |

30

54

dopma MiCyMKOBOTO KOHTPOJIIO - 341K




0) 3204HOI ()OPMH HABYAHHA

KinekicTs roanu

JeKIIAHI | TpaKTU4HI CPC
Ha3Bu Temu 3aHATTA 3aHATTA

3MICTOBH
1 MotyJi

Ycworo

MOAYJb 1. TEOPETUYHI OCHOBH KOHKYPEHI_III
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb I HJISAXH 11 JOCATHEHHS

1 | 3M1 | Tema 1. TeopeTu4Hi OCHOBH 1 - 9
KOHKYPEHIIi.

Tema 2. CyTHICTb, BUTOKH 1 BUIH
MOHOMOJI3MY.

Tema 3. Punok i puHKOBa
KOHKYPEHITIS.

Tema 4. @ipma Ta i1 MicIle Ha PHHKY.

10

2 | 3M2 | Tema S. CyTb OCHOBHHUX 1 - 13
€KOHOMIUHUX 3aKOHIB
(yHKL10HYBaHHS pUHKOBUX
BIJIHOCHH.

Tema 6. Konkypertsi mepeBaru i
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

Tema 7. CBiTOBHIT OCBiT aHATI3Y
KOHKYpPEHTHHUX IepeBar 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (hipMH.

Tema 8. /Iep:xaBHe peryatoBaHHS
KOHKYypeH1i B YKpaiHi.

14

YCBOTI'O: 2 - 22

24

dopma MOAYIHHOIO KOHTPOJIIO — MEeCHY8AHHS

MOAYJIb 2. METOAUYHI OCHOBH PO3POBKHN KOHKYPEHTOCITPOMOXHHUX

YIIPABJIIHCBKHX PIINIEHDb

3 | 3M1 | Tema 9. AmHami3 KOHKYPEHTIB i - - 10
KOHKYPEHTHOIL crpaterii
nignpuemctBa  (pipmu). Daxropu
yCIiXy B KOHKYPEHTHii O0pOTHOi.

10

4 3M2 | Tema 10. HaykoBi migxoau 10 2 2 6
yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
Meronuka aHai3y 1 OIIHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
oprasizariii.

10

5 3M3 | Tema 11. MerToan4di OCHOBH 2 2 6
PO3pOOKU KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX
YIPaBIIHCHKUX pilieHb. PakTopn
CIIBCTaBJICHHS AJIbTEPHATHBHIX
pillIeHb.

10

YCBOTI'O: 4 4 22

30

dopMa MOAYIBHOTO KOHTPOJIIO — MeCMmy8anHs, inougioyanvna poboma

YCBOI'O:| 6 | 4 [ 44

54

dopma MiCyMKOBOTO KOHTPOJIIO - 341K




3. 3MICT JIEKIIIMHOI'O MATEPIAJTY BIAIIOBIIHO J1O

CTPYKTYPYBAHHJI
Homep Ha3zBa Temu i 1i 3micT KinbkicTs rogun Jlireparypa
JeKIii JIEHHA/3a09Ha JoKepena
1 Tema 1. TeopeTn4uHi 0CHOBH KOHKYPeHUiI. 0,5/0.25 [1],c.411-433
- TloHATTS KOHKYpEHIIii. [2], c. 12-22
- CydvacHuii morisiA Ha KOHKYPEHIIIIO.
- HeraruBHi 1 MO3UTHBHI PUCH KOHKYPEHIII.
- YMOBU BUHUKHEHHS KOHKYPEHIIii.
- EBoumrorrist Teopii KOHKYpEeHIIii.
- Buam xorkypeniii. @yHKIiT KOHKYPEHITIi.
2 Tema 2. CyTHiCTh, BATOKH i BUAM MOHOMOJIi3MY. 0,5/0,25
- KonmenTparist Ta neHTpamizaiis BUpOOHHUIITBA 1
TiTamy.
- OcuoBHi Tunu Monomnonid. Krnacudikarris
HOTTOJTIM.
- Bxiagni 1 BuXxinHi 6ap’epu iCHYBaHHS MOHOIMOJIIH.
- OCHOBHI TIOKa3HWKH MOHOMNOJBHOI  BJIAJU:
ekc Jlepraepa, innexkc Xepdingana-Xipumana.
3 Tema3. PuHOK i puHKOBAa KOHKYPEHILisl. 0,5/-
- PuHOK, cTpyKTYypa pUHKIB.
- Cuma xoHKypeHIii mpu pi3HUX (dopmax
IKYpEHTHOT'O PUHKY.
- BapianTu 3MiHM KOHKYpeHLIi MK (ipMaMu.
- @akrTopu, SKi BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHY
DOTHOY.
- OuiHkKa CHJIM KOHKYPEHIII].
4 Tema 4. ®ipma Ta ii Miclie Ha pUHKY. 0,5/-
- Ornsan  icropii  ¢ipmu. Bwusnauenus ¢ipmu.
HKIIT QipMmHu.
- Ilome crpareriii ¢ipM BEITUKOro BUPOOHHIITBA,
bKOI crerianizamii, MicieBoro macmrady, ¢ipm 3
[MKAJIGHUMHA HOBOBBEJIEHHSIMU (BIOJICHTHA, TATI€HTHA,
MyTaHTHA, EKCIUIEPEHTHA CTPAaTeTi).
- Judepenuiaiis pUHKOBUX CETMEHTIB KOMIaHIH.
- ukn xuTTs QipMH.
5 Tema 5. CyTh OCHOBHHMX €KOHOMIYHHX 3aKOHIB CaMOCTIHHO [3], c. 36-50
(yHKIIOHYBAHHSI PUHKOBUX BiTHOCHH
- 3aKoH 3aJIC)KHOCTI MiXK ITOIMUTOM 1 IIIHOKO (3aKOH
TUTY).
- 3aKoH 3aJleHOCTI MDK IMPOIMO3UIIEI0 1 ILIHOK
KOH TPOTO3HIIii)
- 3aKOH 3aJIe)KHOCTI MK IPOMO3UIIIETO 1 TOMTUTOM.
- 3akoH edekTy MacmTady BUPOOHUIITBA.
- 3aKoH craaarydoi IpuOyTKOBOCTI.
- 3aKOH KOHKYpEeHIIi1
6 Tema 6. KonkypentHi nepeBaru i 2/0,5 [2], c. 26-60

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb.
- BusHaueHHs ~ KOHKYpPEHTHHX  mepeBar i
IKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
- JKuTTeBuil UK KOHKYPEHTHOT ITepEeBart.

- LliHHiCcTh TOBapy VI CHOXKHUBAYA.




- IlpuHuun kommeHcarii.
- CranpapTHuii 1 crienianizoBaHuil 613HecC.
- JludepeHmiaiiss pyuHKOBUX CETMEHTIB KOMIIAHIH.

Tema 7. CBiTOBMII 10CBiA aHAJI3y KOHKYPEHTHHX
nepeBar i KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTI ipmu.

- AHami3 KOHKYpEeHTHHX TIepeBar oprasizaiii
nenb M.IToptepa).

- AHai3 CTpaTeriyHoro MmojoKeHHsl opraHizauii i
1BabauBOCTI puHKY (Mozaenb McKinsey 7S).
- SWOT - ananmiz KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
YMHU.

2/0,5

[2], c. 74-92

Tema 8. Jlep:xaBHe pery/1i0BaHHsI KOHKYPeHILii B
Ykpaini.

- bap’epu 1 QaxTopn, 1m0 BIUIMBAIOTH Ha
ME)KCHHST KOHKYPEHITii B YKpaiHi.
- Ponb nepxaBu B pO3BUTKY KOHKYPEHILI.
- OcHoBHI HaTPSMKA AHTHMOHOIIOJIBHOT
TITUKH.
- Cucrema opra"iB AHTUMOHOIOJIBHOT'O KOMITETY
paiHu.
- AHamiz cTaHy MOHOMOJI3aIii  €KOHOMIKH
paiHu.
- 3axucT BiJ HeTJOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITII.

CaMOCTIIiHO

[1], c. 471-523

Tema 9. AHaJ1i3 KOHKYPEHTIB i KOHKYPEHTHOI
crparerii miznpuemcrsa (pipmn). Paxkropu ycmixy
B KOHKYPeHTHiii 00poTh0i.

- TloHATTS KOHKYpPEHTHHX CTpaTerii  ¢ipmu.
acugikaris KOHKYPEHTHUX cTpaTterii dbipMmu.
SIBJICHHS Ta OLIIHKA CTpAaTeTiii KOHKYPEHTIB.

- BayrpimHbsoranysesa 1 MDXKrajy3eBa
IKYpEHLIi.

- Meroau BIIKPUTOT IIIHOBOT KOHKYPEHITi.

- IlpuxoBaHa 1iHOBa KOHKYpEHLII 1 ii METOIH.

- Heuinosi ¢popmu 1 MeTOAM KOHKYpEHIIii.

- Jlockonana KOHKYPEHIIIs. Henockonana
IKYpEHIIis Ta 11 TUIH.

- ®DakTopu ycIixy B KOHKYPEHTHil 60poThOi.

2/-

[1], c. 435-470

10

Tema 10. Haykosi nmixxoau 10 ynpasJiiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOkKkHicTIO. MeToauka aHami3sy i
OL[iIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oprasi3amii.

- Tumnosi (hakTOpu KOHKYPEHTHHX IepeBar pizHUX
€KTIB: TIEPCOHAJI, TOBAp 1 MOCIIyTa, OpraHi3allis.

- Meronuka aHalizy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
pcoHATy (hipMHu.
- AHami3 KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKLIi.
DHOMIYHI, TEXHIYHI 1 HOPMATHBHI  IOKa3HHUKH
IKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. JudepenuianbHuii 1
MTIJICKCHUN METO/IN OLIHKH.

- Meroauka OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI1
apy o cuctemi 1111 - 5555.

- Meroauka aHayi3zy i OL[IHK!

IKYpEHTOCITPOMOXHOCT1 OpTaHi3aitii.

2/1

[2], c. 203-212
[3], c. 166-185




11

Tema 11. MeTogu4Hi 0CHOBH PO3po0KHU
KOHKYPEHTOCHPOMOKHHX YNPABJiHCHKHX pillleHb.
DaKTOpPH CHIBCTABJICHHS AJbTEPHATHUBHUX PillleHb.
- Bumorn o SIKOCT1 1 e(eKTUBHOCTI
DABJIIHCHKUX PILLIEHb.
- CHiBCTaBHICTh  aJbTEPHATUBHHUX  BapiaHTIB
DABIIIHCHKHUX PILlICHb.
- @akTtopu  CHIBCTAaBICHHS  aJlbTEPHATUBHUX
1eHp. dDaktop yacy, ¢GakTop SIKOCTI 00’€KTy, (akTop
citaly, (akTop BIPOBAIKEHHS BHUPOOHMIITBA, (pakTop
rony orpuMmanHs  iHdopmarmii, ¢akTop  yMOB
TOCyBaHHs (€KCIUTyartailii) ToBapy, GpakTop HGIIAIIII.

2/1




4. IIEPEJIIK IPAKTUYHUX 3AHATDH

Ne OO0csr 3aHATH y
roInHAax
3/ 3MICT 3aBIaHHsI
Jenna | 3aounHa
1 | llpakTuuHe 3ansaTTA Nel 2 -
Tema: Cyuacnuii noenso Ha KoHKypenyito. Punok i punkoga
KoHkypenyisa. Cymuicmb, 6umoku i 6uou monononismy. Qipma ma
11 Micye Ha PUHK).
1. OO6roBopeHHS MUTaHb TEMU:
e Punox i punko8a KOHKypeHYisl. .
e Cymmuicmo, 6umoKu i 6U0U MOHONOIZMY.
e Dipma ma ii micye HA PUHKY.
2. TlporpamoBaHuii KOHTPOIb.
3. Po3B's3yBaHHS NpPakTUYHUX 3aBAaHb Ta YIPaBIIHCHKUX
CUTYyaIlil
2 | IlpakTuuHe 3aHaTTa Ne2,3 4 2
Tema: KoHKypEHTHI IlepeBark 1 KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTb.
CBiToBHIi JOCBI aHAI3Y KOHKYPEHTHHX TepeBar i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 (pipMHu.
1. OO6roBopeHHS MUTaHb TEMHU:
e KoHKypeHTHI epeBaru i KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTb.
e (CBIiTOBHII 1OCBI/ aHANTI3y KOHKYPEHTHHUX TepeBar i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ipMHu.
e JlepxaBHE peryinrOBaHHS KOHKYPEHIli B YKpaiHi.
2. TlporpamoBaHUi KOHTPOIIb.
3. Po3B'i3yBaHHS mNpakTUYHUX 3aBAaHb Ta YIPaBIIHCHKUX
CUTYaIIii.
4. MoaynbHUH KOHTPOJIb
3 | llpakTuune 3ansaTTs Ned 2 -
Tema: Ananiz  KoHKypeHmie 1 KOHKYPEHMHOI — cmpameii
nionpuemcmea  (Qipmu). Daxmopu ycnixy 6 KOHKYPEHMHil
bopomuoi.
1. OOroBopeHHs MUTaHb TEMHU:
e AHali3 KOHKYPEHTIB 1 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miAnpueMcTBa
(pipmn).
e dakTopu yCIixy B KOHKYPEHTHiil 60pPOTHOI..
2. IlporpamoBaHMii KOHTPOJb.
3. Po3B'i3yBaHHS mNpakTHYHUX 3aBJaHb Ta YHOPaBIIHCHKUX
CUTYAIIiH.
4 | IlpakTU4He 3aHATTA NeS 2 2

Tema: HaykoBi NigXoAu 10 YIpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO. MeTouKa aHami3y 1 OliHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI PI3HUX 00’ €KTIB.

1. OOGroBopeHHs MUTaHb TEMHU:
e Meronuka aHami3y i OI[IHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
nepcoHaiy gipmu.
e MeToauka aHaIi3y 1 OIIHKK KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
TOBapY.

10



e Meroanka aHaJi3y 1 OIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT 1
MiNPUEMCTBA.
2. IlporpamoBaHMii KOHTPOJb.
3. Po3B'i3yBaHHA MNpakTHYHUX 3aBJaHb Ta YHOPaBIIHCHKUX
CUTYaIIIi
5 | IpakTu4He 3aHATT Ne6 2 2
Tema: MeToan4Hi OCHOBH pO3POOKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX
YOPaBIIHCHKUX pillieHb. DaKkTOpH CIIBCTABJICHHS albTEPHATHBHUX
pillIeHb..
1. OO6roBopeHHs MUTaHb TEMHU:
e Po3po0Oka KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX YIIPABIIHCHKUX PIlICHb.
e @DakKTOpH CHIBCTABJICHHS AIbTEPHATHBHUX PIillICHb.
2. TlporpamoBaHMii KOHTPOJb.
3. Po3B's3yBaHHS MNpakTUYHUX 3aBJaHb Ta YHOPABIIHCHKUX
CUTYaIlii.
4. MopaynbHUI KOHTPOJb.
YCBOTI'O: 12 6

IlepeJiik ynpaB/JiHCbKMX CHUTYallill 1JIs1 BUPilIEeHHS
HA NPAKTHYHHUX 3aAHATTAX

YIIPABJIIHCBKA CUTYANISA Nel

Buxigni nani gy BpaxyBaHHS (akTopy 1HGQISAUIT M 4Yac NPUNUHATTA

YIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS:

[Toka3Hnuku 3HaueHHS

MOKa3HUKa
1. KinpkicTh peanizoBanoi npoaykuii “A” Ha mpoTs3i 2009 p., mr. 1200
2. Kinbkicts peanizoBanoi npoaykiiii “b” na nmpots3i 2009 p., mrT. 110
3. Ilina (B cepeanboMy 3a pik) oguHuUIl npoaykiii “A” B 2009 p., y.o. 150
4. Iina (B cepeqHpoMy 3a pik) oauHuill npoaykiii “b” 8 2009 p., y.o. 470
5. Inpexc AT Mo mpoaykiii “A” B cepeaabomy 3a 2010 p. 1,25
6. Innexc 1l no npoaykiii “b” B cepenapomy 3a 2010 p. 1,18

BusHauutu:

1. mpuseaeni go kinug 2010 p. minu no npoaykiii “A” 1 “B”;

2. o6car peanizaiii y 2009 p. 3a minamu Ha xinens 2010 p.;
3. cepenHiii iHACKC HQIISIIT 10 TpoAYKINT hipmu.
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YIIPABJIIHCBKA CUTYANISA Ne2

Buxigni nmani ans BpaxyBaHHS (akTopy Macimitady Wi 4ac HpUNAHATTS

YIPaBIIHCHKOTO PIICHHS:

[TokazHuKH 3HaYCHHS
1. CoGiBapTicTh OMMHMUIII 00’ EKTY 3a CTAPUM BapiaHTOM, .O. 1400
2. [Iporpama BumycKy 00'€KTy 3a CTapuM BapiaHTOM (B PiK), IIT. 4900
3. [Iporpama Bumnycky 00'€KTy 3a HOBUM BapiaHTOM (B PiK), IIIT. 7200
4. KoediieHT, mo BpaxoBye dhakTop Macmrady 0,88

Bu3zHauiTh 1 BKaXXiTh IPaBUWIbHY BiANOBIb.:
1. co6iBapTiCTh 00’ €KTY 32 HOBUM BapiaHTOM,
2. 3MeHIIIeHHsI (301UIbIIIEHHS ) CO0IBAPTOCTI 32 HOBUM BapiaHTOM,

3. 3MeHIleHHs (30UIbLIEHHS) cOOIBAPTOCTI 32 HOBUM BapiaHTOM 32 PaxXyHOK

30LTBITICHHST PIYHOT TPOTPAMH.

YIIPABJIHCBKA CUTYAIISA Ne3

BuxigHi maHi i BpaxyBaHHs (DaKTOpy SIKOCTI HIJ Yac Mijf 4ac MPUKAHATTS

YIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS:

[TokazHnuku 3HayeHHS
MOKa3HUKA
1. CepennpopiuHi 3aTpaTH Ha €KCIUTyaTallil0 Ta PEMOHT BepcTara B
2008 p.,(y.0.) 1500
2. Piuna npoayktuBHicTh BepcTaTa B 2008 p., WT. n1eTaneit 5000
3. KoedoimienT mopidHOro 30UIBIICHHS CEPEeIHBOPIYHUX 3aTpaT Ha
eKCILTyaTalliro Ta peMOHT BepcTarta 3a nepioq 2006-2011 pp. 0.05
4, Koe@imieHT mOPIYHOTO 3HWKEHHS MPOAYKTUBHOCTI BepcTaTa 3a
nepiog 2006-2011 pp. 0,08

Busznauutu:

1. cepeaHBOPIYHI 3aTpaTH HA EKCIUTyaTallio Ta peMoHT Bepctara B 2011 p.;
2.plyHy OpoAyKTUBHICTh Bepctata B 2011 p. (iHUmII yMOBHM eKcrulyaTtaiii He

3MIHIOIOTBHCS).

YIIPABJIIHCBKA CUTYANIA Ne4

BuxigHi nmaHi gns BpaxyBaHHS (akTopy 1HQUALIT i vac 3a0e3nedeHHs

CHIBCTaBHOCTI aThTEPHATUBHUX BApPIaHTIB YIPABIIHCHKOTO PIINIEHHS:

[TokazHuKM 3HavyeHHs

MOKa3HUKa
1. KinpkicTh peanizoBanoi npoaykii “A” Ha mpoTs3i 2009 p., mr. 1500
2. Kinpkicts peanizoBanoi mpoaykiii “b” na mpots3i 2009 p., mrT. 120
3. Ilina (B cepeapoMy 3a pik) oguHuUIl npoaykiii “A” B 2009 p., y.o. 160
4. 1ina (B cepeqapoMy 3a pik) oauHuIill npoaykiii “b” 8 2009 p., y.o. 420
5. Innexc 1Al mo npoaykuii “A” B cepeanbomy 3a 2010 p. 1,05
6. Innekc 1Al no npoaykiii “b” B cepenapomy 3a 2010 p. 1,12

Busnauutu:

1. mpuseneni go kinug 2010 p. minu no npoaykiii “A” 1 “b”;
2. o6car peanizarii y 2010 p. 3a minamu Ha kinens 2009 p.;
3. cepenHii iHACKC IHIALIT MO TPOAYKITT PipMHu.
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YIHPABJIIHCBKA CUTYANISA NeS
Buxigni nmani ans BpaxyBaHHS (akTopy Macimitady Wi 4ac HpUNAHATTS
YIPaBIIHCHKOTO PIICHHS:

[Toxazuuku 3HaueHHs

OKa3HUKa
1. CoGiBapTicTh OMMHMUII 00’ EKTY 3a CTAPUM BapiaHTOM, .O. 1600
2. [Iporpama Bumycky 00'€KTy 3a CTapuM BapiaHTOM (B piK), IIT. 5200
3. [Iporpama Bunycky 00'eKTy 3a HOBUM Bapi1aHTOM (B piK), ILIT. 7500
4. KoedirienT, mo BpaxoBye GakTop Macmrady 0,92

Busnauiteh cobiBapTicTh 00’€KTYy 3a HOBUM BapilaHTOM, 3MEHIIICHHS
(301IbIIIEHHST) CcOOIBapTOCTI 3a HOBUM BapiaHTOM, 3MEHIICHHS (30LIbIICHHS)
coOIBapTOCTI 3a HOBUM BaplaHTOM 3a paxyHOK 30UIbLIEHHS PIYHOI MpOrpamu.
BkaxiTh mpaBUIIbHY BiAMOBI/Ib:

YIIPABJIITHCBKA CUTYANISA Ne6
BuxigHi maHi i BpaxyBaHHs (DaKTOpy SIKOCTI HIJ Yac Mijf 4ac MPUKAHATTS
YIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS:

[Tokazuuku 3HaueHHs
MIOKa3HUKA
1. CepennpopiuHi 3aTpaTH Ha €KCIUTyaTallil0 Ta PEMOHT BepcTara B
2008 p.,(y.0.) 1500
2. Piuna npoayktuBHicTh BepcTaTa B 2008 p., WT. n1eTaneit 5000
3. KoedoimienT mopidHOro 30UIBIICHHS CEPEeIHBOPIYHUX 3aTpaT Ha
eKCILTyaTalliro Ta peMOHT BepcTarta 3a nepioq 2006-2011 pp. 0.07
4, Koe@imieHT mOPIYHOTO 3HWKEHHS MPOAYKTUBHOCTI BepcTaTa 3a
nepiog 2006-2011 pp. 0,09
Buznauntn:

1. cepenHbOpPIYHI 3aTpAaTH HA EKCIUTyaTaIlito Ta peMOHT Bepctata B 2007p.;
2. pluHy NpoAyKTUBHICTH BepctaTa B 2007 p. (iHIII yMOBHM €KCIUTyaTalii He
3MIHIOIOTBHCS).

YIHPABJIIIHCBKA CUTYANIA Ne7
BuxigHi nmaHi gns BpaxyBaHHS (akTopy 1HQUALIT i vac 3a0e3nedeHHs
CHIBCTaBHOCTI aThTEPHATUBHUX BApPIaHTIB YIPABIIHCHKOTO PIINIEHHS:

[TokazHuKM 3HavYeHHs
TIOKa3HUKa
1. KinpkicTp peanizoBanoi npoaykmii “A” Ha mpoTs3i 2005 p., mr. 1300
2. Kinpkicts peanizoBanoi mpoaykiii “b” Ha mpots3i 2005 p., mrT. 140
3. Ilina (B cepeaboMy 3a pik) oguHuUIl npoaykiii “A” B 2005 p., y.o. 180
4. Iina (B cepeqHpOMy 3a pik) oauHuIill npoaykiii “b” 8 2005 p., y.o. 420
5. Innexc 1Al mo npoAykuii “A” B cepennbomy 3a 2006 p. 1,2
6. Innexc 1Al no npoaykiii “b” B cepenapomy 3a 2006 p. 1,18

Busnauutu:
1. mpusenaeHi go kinug 2006 p. 1iHu no npoaykiii “A” 1 “b”;
2. o6car peanizarii y 2005 p. 3a minamu Ha kinenb 2006 p.;
3. cepenHii 1HACKC IHQIAIIT 1O MPOAYKITIT GipMHu.
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YIIPABJIHCBKA CUTYAIIA Ne8

Buxigni mani qyis BpaxyBaHHA (PaKTOpy SIKOCTI MiJl 9Yac MiJ 4Yac MPUNAHATTS

YIPaBIIHCHKOTO PIICHHS:

[TokazHuKH 3HaYCHHS
MOKa3HUKA
5. CepenHbopiuHI 3aTpaTd Ha EKCIUTyaTaIlil0 Ta PEMOHT BepcTara B
2008 p.,(y.0.) 1500
6. Piuna npoayktuBHicTh BepcTaTa B 2008 p., IIT. neTanei 5000
7. KoeoimieHT mopiyHOro 30UTBIICHHS CEPEAHbOPIUYHUX 3aTpaT Ha
eKCILTyaTalliro Ta peMOHT BepcTarta 3a nepiog 2006-2011 pp. 0.07
8. KoedimieHT MOpIYHOrO 3HUKEHHSI MPOJYKTUBHOCTI BepcTara 3a
nepiog 2006-2011 pp. 0,09

BuzHauntu:

3. cepeaHBOPIUHI 3aTpaTH Ha eKCIUTyaTalliio Ta peMoHT Bepcrata B 2011 p.;
4. piuyHy npoayKTUBHICTH Bepctara B 2011 p. (iHumIl yMOBH eKcIUTyaTallii He

3MIHIOIOTBHCS).
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5. CAMOCTIMHA POBOTA CTYJIEHTIB

CamocrTiiiHa poOOTa CTyJIeHTa € OCHOBHUM 3aCO00M 3aCBOEHHSI HUM MaTepiaity
B Uac, BUTbHMI BiJl 000B’SI3KOBUX HABUAJIbHUX 3aHATH 0€3 yuacTi BUKJIaaya.
BuBueHHs nucuuIuiiHg nepeadavae mpoBeIeHHSI CaMOCTIMHOTI poOOTH 3a TAKUMU

HanpsIMKaMH:

"  OMNpalOBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB MPOCITYXAHOTO JIEKIIHHOTO MaTepiay;

" BUBYEHHS OKpeMHX TeM alo0 MuUTaHb, M0 NependadyeHi Uisi CaMOCTIMHOTO
OINPALFOBaHHS;

" TIATOTOBKA J0 MPAKTUYHUX 3aHSTH;

" BUKOHAHHA JIOMAIllHIX 3aBJaHb, HAMMCAHHS pedeparis;

" pPO3B’S3aHHS YIPABIIHCHKUX CUTYAIlii;

" [IIrOTOBKA JIO MPOBEJCHHS KOHTPOJbHHUX 3aXOJiB (37a4a 3MICTOBUX MO/IYJIIB,
ICITUTIB) TOIIIO.

O0csAr camocTiitHOI po00OTH CTYJACHTIB

Bunn HaBuabpHOI AISIIIBHOCTI

rOJI.

Hopwmartus, HapanTaxeHHs,

rOJI.

1 OmnparroBaHHs JEKUIAHOTO
MaTepianry

0,5rox./ 1 ron.

2 [TigroToBKa /10 MPAKTUYHHUX 3aHAThH

ayIUTOPHUX 3aHATH

12

3 CaMocCTIiiHE BUBUEHHS TEM

(o]

3 [TigroToBKa 1HAUBIIYAIBHUX POOIT
(pedepatiB) 9 ron. Ha 1 kpemut

3 ITinroroBka Ta CKJIaJJaHHA ECTS
CK3aMCHY, TECTyBaHHS

10

3MmicT caMoCTiiiHOI po0OTH CTYIEeHTIB

Howmep Temu

3MICT camMOCTIHOI ( IHAWBITYaTBbHOI ) poOOTH

KinpkicTh
TOJINH

CemecTp 9

Tema 1
Tema 2
Tema 3

Tema 4

Tema 11
Tema 5

3ImicmoeHuil Mooy 1

OmnpairoBaHHS JEKIIITHOTO MaTepiany

OmnpairoBaHHs JIEKIIHOTO MaTepiany

OmnpairoBaHHs JIEKIIITHOTO MaTepialy, MiAr0TOBKA J10
371241 3MICTOBHOTO MOTyJIs 1

3micmoeuii Mooyib 2

OmnpairoBaHHs JIEKIIITHOTO MaTepiany, , HArOTOBKA
JI0 BUKOHAHHS IPAKTUYHOI poOoTH Nel
OmnpairoBaHHS JEKIIITHOTO MaTepiany

OmnparroBaHHsI JICKIIIHHOTO MaTepiaty, MiAroTOBKa JI0
BUKOHAHHSI MPAaKTUYHOI poOoTH No2, miAroToBKa A0
37141 3MICTOBHOT'O MOJTYJISl 2 1 MOJTYJIbHOTO

1,5
1,5

3

N
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KOHTPOJIIO (TECTYBaHHS) 3)
3Imicmosuii moodyiv 3

Tema 6 OmnpairoBaHHS JEKIIIHHOTO MaTepiany 2
Tema 7 OmnpaitoBaHHs JICKIIIHHOTO MaTepiaity, MiAroTOBKa J10
BUKOHAHHSI MPAaKTUYHOI poOoTH Ne3, miaAroToBka A0
3/1a41 3MiICTOBHOT'O MOJTYJIs 3 4
3micmosuii mooynw 4
Tema 8 OmnpairoBaHHs JEKIIMHOro MaTepiany 2
Tema 9 OmnpartroBaHHs JIEKIIHHOTO MaTepially, MAr0TOBKA 10
BUKOHAHHSI MPAKTUYHO1 poOoTH No4, miaAroToBka a0
3/1a41 3MICTOBHOT'O MOIyJIs 4 4
3Imicmosuii Mooyav 5
Tema 10 OmnpariroBaHHs JISKIIITHOTO MaTepialy, MiAr0TOBKA J10

BUKOHAHHS MPAKTUIHOT poO0TH N5, miiroToBKa J10
3/1a41 3MICTOBHOT'O MOAYJIS 5 1 MOJIYJIBHOTO
KOHTPOJIIO (TECTYBaHHS) 8
Ipumimka: Kinvkicms 200un camocmiinoi poboma 3
ni020MosKU 00 icnumy i HAaNUCaHHs pegepamy
8PAX0BAHI ) 3MICIOBHUX MOOYIAX

Pa3om 3a cemectp 36

Ychoro 3 TUCIHUIUIIHA 36

InguBinyasbHi 3aB1aHHA (HAYKOBO-I0CIiAHI 3aBJaHHS)

[HauBITyanbHI 3aBJAHHS 711 IPOMDKHOT'O KOHTPOJIIO BUKOHYIOTh CTYACHTH
BIJIMOBIAHO JI0 HABYAJILHOTO TUIAHY.

OCHOBHOIO METOIO THAWBITYaIbHOI POOOTH € 3aKPITUICHHS 1 CHCTeMAaTH3aIlis
OTPUMAaHUX 3HaHb 3 JUCHUIUIIHK Y MIPOIIEC] CAMOCTIMHOT MiATOTOBKU B MIKCECIMHUI
nepioJl. BUKOHaHHS 1HAMBIAYadbHOT pOOOTH CIIpUs€E YCHIIIHIN 34a4l €K3aMEHY Ta €
000B’SI3KOBOI0 YMOBOIO JIOMYCKY JI0 HHOTO.

[HauBITyanbHI 3aBJAHHS IS IPOMIKHOT'O KOHTPOJIIO 3HAHb MICTSTh
TEOPETUYHI aCMEKTH, SIK1 OXOIUTIOIOTh BC1 TEMU BIJIMOBIHO JI0 pO3pO0IeHOT
IIpOrpamMu Kypcy, a TAKOK MPaKTUYHE 3aBJIaHHs (YIPABIIHCHKY CUTYALIIO).

Ilepeaik Tem ass pedeparis

Tema 1. EBosionisi i TeOpeTHYHI 0CHOBH KOHKYPEHIIII.

[HonsTTs KoHKYpeniii. CydacHuil morisia Ha KOHKypeH1ito. HeratusHi i
MO3UTUBHI PUCU KOHKYPEHI1i. Y MOBM BUHMKHEHHS KOHKypeH11i. EBoto1is Teopii
KOHKYpeHIIii. Bunu koukypeniii. @yHkIiii KOHKypeHIlii. 3araapHa kiacudikaris
¢dbopM, METOIB 1 piBHIB KOHKYPEHIII].
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Tema 2. CyTHiCTb, BATOKH i BUAH MOHOIIOJII3MY.

KonnenTtparris Ta neHTpainizaiis BApoOHUIITBA 1 KamiTtany. OCHOBHI THIIH
moHomnomii. Kimacudikariiss Monomnouiii. Bxiani 1 Buxijni 0ap’epu icHyBaHHS
MoHomoJi. OCHOBHI MOKa3HUKW MOHOIIOJIBHOT BIaau: 1H1eKC JIepHepa, 1H1eKC
Xepoinnana-Xipmmana. [{iHoBa nuckpumiHais.

Tema 3. PUHOK | pUHKOBAa KOHKYPEHUisl.

Punok, cTpykTypa puHkiB. Cuiia KOHKYpEHIIii Ipu pi3HUX hopMmax
KOHKYPEHTHOTO pUHKY. BapiaHTu 3MiHM KOHKYpeHI1i MiX (ipMaMu. PakTopH, K1
BITMBAIOTHh HA KOHKYPEHTHY 00poThOy. Otinka cuin KoHKypeHilii. ToBapHe
BUPOOHUIITBO 1 Cy0’€KTH KOHKYPEHTHUX BIJTHOCHH.

Tema 4. ®ipma Ta 1i MicLle HA PUHKY

Ornsg icropii pipmu. Buznauenns Gipmu. Oynkuii pipmu. Tunu dipm
(xommaHii) 1 KOHKYpeHTHHX cTparerii. [lone crpateriii Gpipm BenIuKoro
BUPOOHUIITBA, BY3bKO1 CHIeIializallii, MiCIIeBOro MaciTady, GipM 3 paauKaJIbHUMU
HOBOBBEJICHHSIMU (BIOJICHTHA, MATIEHTHA, KOMYTaHTHA, €KCILUIEPEHTHA CTPATETil).
Hudepentiialiiss pUHKOBUX CETMEHTIB KoMnaHid. [{uki xxuTTs dipmu.

Tema 5. OcHOBHI eKOHOMIYHI 3aKOHH (DYHKIIIOHYBAHHS PHHKOBHUX BiTHOCHH

3aKOH 3aJIEKHOCTI MK MOMMUTOM 1 I[IHOIO (3aKOH MOMUTY). 3aKOH 3aJI€KHOCTI
MIX TIPOTTO3HUIIIEIO 1 MIHOO (3aKOH MPOIO3UIIii). 3aKOH 3aJI€KHOCTI MK MTPOTIO3HITIEI0
1 monuToM. 3aKoH eeKTy MaciTady BUPOOHHUIITBA. 3aKOH CHaIal04o0i
MpUOYTKOBOCTI. 3aKOH KOHKYPEHIIIi.

Tema 6. lepxaBHe pery/l0BaHHs KOHKYpPeHUIl B YKpaiHi.

bap’epu 1 paxTopwu, 1110 BIITUBAIOTH HA OOMEXKEHHSI KOHKYPEHIIi B Y KpaiHi.
Ponb nepxaBu B po3BUTKY KOHKYpeHIlli. OCHOBHI HANIPSIMKA aHTUMOHOMOJIbHOT
noniTuku. Cucrtema opraHiB AHTUMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu. AHalli3 CTaHy
MOHOIIOJTI3allii €KOHOMIKH YKpaiHu. 3aXUCT BiJ HEJOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITIT.

Tema 7. KoHKypeHTHI mepeBarv i KOHKYpeHTOCIPOMOSKHICTb.

Bu3HaueHHS KOHKYPEHTHHX ITepeBar i KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI. JKUTTeBHIA
IIUKJI KOHKYpEeHTHOI repeBaru. L{inHicTh ToBapy /i crioxuBava. [[punimm
koMmrieHcanii. CTanmapTHUH 1 cnerianizoBanuii 013Hec. {udepenitiaiis puHKOBUX
CErMEHTIB KOMIIaHiM.

Tema 8. CBiTOBHI 10CBiX aHAJII3y KOHKYPEHTHHUX NepeBar i
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (ipmm.

AmHaJi3 KOHKYpeHTHHX nepeBar opranizaiii (moaens M.Iloptepa). Anani3
CTpPATEri4HOro MOJO0KEHHS OpraHizamii 1 npuBadbIUBOCTI pUHKY (Moens McKinsey
7S). SWOT — aHai3 KOHKYpEHTOCIIPOMOXHOCTI (hipMH.

Tema 9. AHaJ1i3 KOHKYPEHTIB i KOHKYPEHTHOI cTpaTerii minpueMcTBa
(¢pipmmn).

[ToHATTS KOHKYPEHTHUX cTpaTeriii Gpipmu. BusiBiieHHs Ta OI[IHKa cTpaTerii
KOHKYpEHTIB. MeToiu BiIKpUTOI I[IHOBOT KOHKYpeHIlii. [IpuxoBaHa 11iHOBa
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KOHKYpeHIIii 1 ii Metoau. HewinoBi popmu 1 MeToan KOHKYpeHIii. DakTopu ycmixy B
KOHKYpPEHTH1 60pOThOi.

Tema 10. MeToan4Hi 0CHOBHM OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Pi3HUX
00’€KTIB.

Bumoru 1 BuxijiH1 JaH1 Jyisi OI[IHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. TUMOB1
(dhakTopu KOHKYPEHTHUX TIEpeBar pisHUX 00’ €KTIB: IEPCOHAN, TOBAp 1 MOCIIYTa,
opranizaiis. MeToauka OliHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IepcoHany. Meroauka
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToBapy. JudepeHiaibHui 1 KOMILIEKCHUI
MeToIU OIIHKH. CXeMa OIIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. MeTOIMKa OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ToBapy 1o cuctemi 1111-5555. Metonuka anamizy i
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizarii.

Tema 11. MeToan4yHi 0CHOBH PO3POOKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX
YIPaBJIiHCbKUX PillIeHb.

Bumoru 10 SKOCTI 1 €EeKTUBHOCTI yNPaBIiHChKUX pilieHb. CiBCTaBHICTh
aNbTEePHATUBHMUX BAapIaHTIB YIPABIIHCHKUX pilieHb. DaKTOpPHU CIIBCTABICHHS
aNbTEPHATUBHUX pillieHb. BpaxyBanus dakTopy yacy. @akTop SKOCTi 00’ €KTY.
dakrop maciitady (06’emy) BUpoOHUIITBA TOBapy. DakTOp OCBOEHOCTI TOBAPY Y
BUpOOHULITBI. DakTOp METONY OTpUMaHHA 1HPOpPMALIi IJIs] TPUUHSTTS
YIPaBIIHCHKOTO pimmeHHs. akTop yMOB 3aCTOCYBaHHs (€KCIUTyaTallii) ToBapy.
dakrop 1H IS

Tema 12-13-14. HaykoBi niaxoau 10 ynpaBJliHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO.

CucTeMHUH MMiAX1]1, JOTIYHUAN ITIX1]1, BIATBOPIOIOYO-EBOTIOMINHUN M1 IX1/I,
IHHOBAIIMHUHN 11X 1], KOMIUIEKCHUN MiAX1]1, T00aTbHUM MiAX11, IHTeTpaliiHui
MIIX17, BIpTyaIbHUM MIIX1J, CTAaHAAPTU3AIMHUN M11X1]l, MAPKETUHTOBUM M1IX1],
SKCKJIFO3UBHMI I1X1/, MPOIECHUH MiaX11, CTPYKTYPHUHN ITiIX1]1, CUTyaIllAHAHA
miaxia, QyHKIIOHATBHUHN T1X11, HOpPMAaTUBHUM IMIX1]T, ONTUMI3AIIMHUEN T1IX1],
a7AMIHICTPATUBHUMN MIAX1J, AUTOBUH MIIX1.

Tema 15-16-17. llpuHumMnu ynpapjiHHs 00’ €KTaMM.

[TpunHIMTIU yripaBiaiHHA eKOHOMIKORO. [Ipuniinnu anamizy 06’ extiB. [Tpuniunu
nporHo3yBaHHs [[puHIMnY ranyBanHs. [[pUHIMITE €KOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHSI.
[TpuHumnu pamionanizauii ctpykryp. [IpuHuunu panionanisanii npoLeciB.
[TpunHiunu ynpapninHs nepcoHanoM. [punmunm ynpasiinus sxicTio. [puHimnu
pecypco36epesxkenHs. [I[puHIUIY OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Tema 18. Teopiss koukypenTHUX nepesar Maiikia [loprepa.
Tema 19. ®akTopn KOHKYPEHTHHUX NepeBar pi3HUX 00’ €KTiB.
[lepconain. Tosap, nociayru. Opranizauis. ['any3s, perion, n1epxana.
Tema 20. 3akoHu oprasizaunii ynpapJ/iHHs B CTaTHLI i JUHAMIILI.

3aKOH KOMMO3UIIii. 3aKOH MPOIMOPIIOHATBHOCTI. 3aKOH HAWMEHIINX. 3aKOH
OHTOT€He3y. 3aKOH cuHEepTii. 3akoH iH()OopMOBaHOCTI. 3aKOH €HOCTI aHATI3Y 1
CHHTE3Y. 3aKOH caM030epeKEeHHHI.
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Tema 21. SIKicTh npoayKUii B CHCTEMI YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO (PIpMHU.

CyTb 1 cucTeMa MOKa3HUKIB AKOCTI MPOAYKIIli. MbKHapOAHA cUCTeMa SIKOCTI:
cranaaptu [CO cepii 9000. [HCTpyMeHTH MIIBUILIEHHS SIKOCTI TPOAYKIII.

Tema 22. YnpagpJjiiHHS pecypco30epe:xkeHHSIM B CHCTeMI YIIPaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (ipmm.

OcHoBH cTparerii pecypco3oepekeHHs. AHami3 ePeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB. @akTopu pecypcozdepexxkerHs. Bubip crparerii pecypco30epexkeHHs.

Tema 23. Knacudikanis i CyTb 0CHOBHUX METOAIB yIIPaBJIiHHS.

Meronu anamnizy. MeToiu mporao3yBaHHs. MeToiu ynpaBIiiHHS IEPCOHATIOM.
Metonu ynpaBiiHHS SKICTIO. MeToau oprasizailii npoIecis.

Tema 24. KoukypeHLisi i KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTD SIK PyLUifiHA CHJIa
PO3BHUTKY CYCHJIbCTBA.

KonkypeHitist —crocio XuTTs 1 pylIiiiHa cuia cycnuibcTBa. Cuia KOHKYpEeHIIii
I p13HUX (DOPM KOHKYPEHTHOTO pUHKY. KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTD SIK CTYM1Hb
PO3BUTKY cyciibcTBA. CTPYKTypa CUCTEMH 3a0€3TCUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

Tema 25. KOHKYpPEeHTOCIIPOMOXKHICTH i AKICTH MPOAYKIil.

[TonsTTs "KICTH IPOAYKINIi", "KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh TTPOTYKITIi".
B3aemM03B 530K MK SIKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIIi.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh 1 MAPKETHHT. Y IPaBIIHHS SKICTIO B CUCTEMI CTaHJAPTIB

ICO cepii 9000.
Tema 26. OniHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIUii.

CxeMa OIIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAyKIlii. EkoHOMIYH1, TEXHIYHI 1
HOPMATHBHI NapaMeTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYyKIli. CXeMa OLIHKH.
MeTtoanka OLIHKH.

Tema 27. OCHOBHI HAIPAMKH aHTUMOHOIIOJIbHOI MOJITHKH Y KPaiHM.

OCHOBHI HAaIPSIMKA aHTUMOHOTMOJBHO1 NOMITUKU. CHUCTEMa OpraHiB
AHTHUMOHOTIOJIBFHOTO KOMITETY YKpaiHu. AHaJli3 CTaHy MOHOIIOJMI3a1lii €KOHOMIKH
VYkpainu. 3axuct BiJl HeJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIII].
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6. CUCTEMA KOHTPOJIIO 3HAHb, YMIHb, HABUYOK. PO3ITIOAL
BAJIIB, 1O ITPUCBOIOIOTHCA CTYAEHTY 3A PI3HI BU/IU POBIT

OniHOBaHHS PiBHSA OTPUMAHUX TEOPETUYHUX 3HAHBb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK
3MIIACHIOIOTh HAa OCHOBI MOJYJBHO-PEUTHHTOBOI CHUCTEMH KOHTPOJIIO 3HaHb, BOHA
nependayae CTUMYJIIOBAHHS CHCTEMATHYHOI, PHUTMIYHOI CaMOCTIHOT poOoTu
CTYJICHTIB, TIJIBUINCHHS OO €KTUBHOCTI IPU OIIHIOBaHHI 1X 3HaHb, BUBYEHHS
pPEUTHHTY CTyJIEHTa, 3ampOBa/PKCHHS 30pPOBOi KOHKYpEHIi MK CTyJeHTaMu B
HAaBYaHHI Ta PO3BUTKY iX TBOPYMX 310HOCTEH. MOMYyIbHO-PEHTUHTOBHI KOHTPOJIb
3IMCHIOIOTh Ha OCHOBI MOMEPEIHHO BU3HAYECHUX 3MICTOBHMX MOJIYIIB, SIKi € JIOTTYHO
3aBEepPIICHUMH YaCTHHAMHU TEOPETHYHOTO Ta MPAKTUYHOTO HAaBYAIBHOTO MaTepiay 3a
OKPEMHMH €TallaMyi BUBYCHHS AUCIIUTLTIHH.

Po3nojin 6aniB 1 KpeauTIB, SIK1 MPUCBOIOIOTH CTYACHTAM

]
KinbkicThb E = % %
kpeaurtis | Monayis 1 Moy 2 ‘S{, T % % g =
3a Ba| S ™ | B §§
= S = g
peaMeT =gy 2 &
3MI1 | 3M2 | 3MI1 | 3M2 | 3M3 | =
15 10 10 10 15 15 15 - 25| 100

3a 0anpbHOIO HIKAJOK OLIHIOBaHHS, Ky BUKOPHUCTOBYIOTb B HABYAJbHOMY
3aKJia/il, pIBEHb 3aCBOEHHS MaTepiaay OL[IHIOIOTh HACTYITHUM YHHOM:

[IIxana oriHIOBaHHS CTYJICHTIB 3a MPEIAMET

3a mkanoro ECT/] 3a HOMIHAJIBLHOIO IITKAJIOK0 3a mIKaiow
HABYAJIHHOTO 3aKJIaTy
A BIiAMIHHO ..oovvviiee i 5 90...100
B JlyKe TOOPe ... 4 85...89
C JIOOPE wooveeeeeie e 4 75...84
D 191 (0):30) 13 < ( IR 3 65...74
E JIOCTaTHBO ..., 3 60...64
FX He3anoB116HO 3 MOKIUBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIAJAHHA ............. 2+ 35...59
F He3anoBinsHO 3 000B’I3KOBUM
MTOBTOPHUM KYPCOM .........c.u.e.... 2- 1..34
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7. IEPEJIIK TECTIB MOAYJIbBHOI'O KOHTPOJIIO

Monyas 1

1. JlaiiTe BU3HAYEHHS MOHATTSI €KOHOMIYHOI (PMHKOBOI) KOHKYPEHITIi:
a) cymepedyka MiX MPOAABIIMH i MTOKYIISIMUA B YMOBaX PUHKY;
b) HEBIIMOBIAHICTH MIXK MOMMTOM 1 IPOMO3HUIIIETO;
C) B3iTKHEHHS 1 CYINEPHHUITBO MK Cy0’€KTaMH TOCIOJAPIOBAHHS 3a JIOCATHEHHS
HaWKpalux pe3yabTaTiB iX AISUTBHOCTI HA PUHKY;
d) cymnepHHUIITBO CTAPOro 3 HOBHM.
2. XTO € cy0’eKTaMU KOHKYPEHTHUX BITHOCHH?
a) BHPOOHMKH, ITOKYIIL[i, TOPTOBI IIOCEPEAHUKH;
b) kpymHi BHPOOHUKHU MPOAYKIILIT;
C) MpoAaBIIi i CIIOXKKUBAYI;
d) BHpOOHMKH, OKYIILI, AcpKaBa.
3. HeraruBHi pucu KOHKYpEHIIil MOJATal0Th y TOMY, IIO:
a) BOHa mepejdavae MPUBATHY BIACHICTD;
b) mepemarae TiIBKH TOM, XTO BUITYCKA€ SKICHY MPOAYKIIIIO;
C) npiOHi BUPOOHUKHU BUTICHSIOTHCS BEIMKUAM KalliTaIOM;
d) cnoxuBadi HaJAIOTH MEPEBAry TUIBKH OKPEMUM TOBapaM.
4. Tlo creneHi IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHITiS MOXKe OyTH:
1. mpenmerHa, QpyHKIIiOHANBbHA, BUOBA;
2. mpuBabIMBa, TOMIPHA, JKOPCTKA;
3. MmicieBa, perioHaJIbHA, HAI[IOHAIBHA, TJI00AThHA;
4. cunbHa, ciadka.
5. Cepen MeToniB pO3pi3HAIOTH KOHKYPEHIIIIO;
a) Ha OCHOBI KPHTEPIO IMiIBUIIICHHS SKOCTI;
b) Ha OCHOBI 3HMKEHHS ILIIHU;
C) Ha OCHOBI IIIBUILEHHS CEPBICY TOBAPY;
d) BCi BiMOBi/Ii MPaBHIIBHI.
6. Teopis koHKypeHLii Oyna BHepie y3araibHeHa:
a) U.A.lllymmerepom;
b) M.IToprepom;
c) A.JO0.IOmanoBuM;
d) Amamom CmiToM.
7. BubepiTh npaBUIIbHE TBEPIKCHHS:
a) KOHKYPEHIIisI HETaTHBHO BIUIMBAE Ha IIHU PUHKY;
b) B ymMOBax KOHKYypEHIIii mepemarae Toi, B KOro OUTbIINI KamiTa;
C) B yMOBaxXx KOHKYpEHIIi mHepemarae TOH, XTO CTBOPIOE SIKICHY MPOAYKIIIO TpH
HAMEHIIINX BUTpPaTax BUPOOHHIITBA;
d) nepkaBa € OCHOBHHM PETyIISATOPOM KOHKYPEHIIIi.
8. BulepiTs npaBUIbHUN JIOTIYHUH MPOLIEC MTOSBU MOHOIOJII B YMOBaX PHHKY:
d) KOHKYpEHIIis — KOHIICHTPAIlisi BAPOOHHUIITBA 1 KaIliTaly — MOHOIOJI3aIlis;
b) KOHKypeHIlist — 3MOBa KPYITHUX BUPOOHUKIB — MOHOIOJI3AIlisL;
C) icHyBaHHs OaraTboX BUPOOHHUKIB — 00’ € JHAHHS — MOHOIIOJI3aIlis;
d) pHHOK — OJITOIist — MOHOITOJI3aILis.
9. MoHnononpHa Biaia Mojsrae y 34aTHocTi Gipmu:
d) CKYyIHTHU BCIX KOHKYPEHTIB;
b) HapomryBaTi 00’eMi BUPOOHHIITBA,;
C) mpoaaBaTH TOBAp OJHOMY (JIEKIIBKOM) MOKYIILISIM;
d) BIUIMBATH HAa PUHKOBY I[IHY.
10. MoHomomii KI1acu(iKyrThCS:
a) abcomoTHa i HeaOCOMOTHA,;
b) mpomasIliB, MOKYIIIIIB, TOCEPETHHKIB;

21



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

C) 3aKpuTa, BIAKPHUTA, IPUPOJIHA,;
d) ToBapHa, rayy3eBa, MiXKraixy3eBa, MbKIEpIKaBHa.
BaxxnuBoro nepeayMoBOIO iCHYBaHHSI MOHOIIOMIT € HAsIBHICTb:
a) 3arpo3u IMOBEPHEHHIO KalliTaliB;
b) BXimHuX i BuXimHHX Oap’epiB;
C) Iep:KaBHOTO 3aXHUCTY;
d) ¢ipM-HEMOHOIONICTIB.
Jlo “BxigHuX’’ Gap’epiB BXOAY Yy Taly3b HOBUX KOHKYPEHTIB HAJICKUTh:
a) BHCOKHIA PIBCHb KaIliTAIOMiCTKOCTI BUPOOHHMIITBA,;
b) BTpy4YaHHs KepIBHHIITBA Taly3i;
C) MOPOTECT MOCTaYalIbHUKIB, KIIIEHTYPH;
d) HeoOXigHICTP BIAIIKOMAYBaHHS BKJIAICHUX IHBECTHIIIM.
Jlo “BuxinHux” 6ap’epiB iCHyBaHHS MOHOIIOJMI{ HAJIEKHUTh:
a) Tapu(Hi 3HIKKH;
b) HeoOXimAHICTH BIANIKOMYBaHHS BKJIAJCHUX BEIMKHX 1HBECTHUILIH;,
C) BHCOKHMIi piBEeHb KaIliTaIOMiCTKOCTI;
d) BHUCOKi TPaHCIIOPTHI BUTpATH.

MoHonomi3aiio puHKY MOXHa MaTeMaTHYHO BU3HAUUTH 32 JI0IIOMOIOI0:

a) CYKYITHOI0 JIOXO1y 00 €KTIB rOCIIOIAPIOBAHHS;
b) MoHOMONBHOI IIHK HA TOBap;
c) mpasuia M.IToprepa;
d) imgekcy Xepdinmans-Xipaimana.
[ToruT Ha IPOXYKIIiF0 MOHONOJBHOT (hipMu:
a) 30UIBLIYETHCS 13 3MEHIICHHSM I[iHH;
b) 36imblIyeThCs i3 301UIBIICHHAM IiHU;
C) 3MCHIIYETHCS i3 3MEHIIICHHSM IIiHU;
d) He 3ayeKUTH Bif IIHU.
[{iHoBa quCKpUMIHAIiSl BUKOPHUCTOBYETHCSI MOHOIOIICTOM:
a) HE3aKOHHO;
b) nms OOMEXCHHS MOUTY;
C) Ui IEpEnpoIaKy TOBapy;
d) 1igecnpsMOBaHO IS 33 I0BOJICHHS PI3HUX TTOKYIIIIIB.
ITo Buy TOBapy PUHKH MOAUIAIOTH Ha:
a) CBITOBI, perioHaNbHI, MICIICBI;

b) cupoBuHHU, MaTepiaiiB, 3ac00iB BUPOOHHIITBA, KAIlITATy, BAIIOTH 1 iH.;

C) BHYTpIIIHI i 30BHIIIHI;
d) serambHi i HeNeraabHI.
[To macmTa®y 00XBaTy TEpUTOPii PUHKH PO3PI3HSIOTH:
a) PHUHOK MPOJABIIA 1 PUHOK TOKYIIIIS,
b) BHyTpilIHiii i 30BHIIIHIH;
C) CBITOBHIA, 30HAILHUI, PETIOHATBLHHI, B MEKaX KpalHH,
d) seranpHUil 1 HENETATBHUML.
[Tomnimonis XapakTepu3yeThCs:
a) BEJIHKOIO KiTbKICTIO BUPOOHHKIB 1 BETUKOIO KIUTBKICTIO MOKYIILIB;
b) BenMkor HOPMOIO MPUOYTKY BUPOOHUKA;
C) BEIUKOIO JIOJICKO BUPOOHUKA HA PHHKY;
d) 06J0OKOBaHUM JOCTYIIOM JI0 PHHKY.
Oumniromnosist XapakTepHa:
d) BEJIMKOIO KUTBKICTIO BUPOOHHUKIB i BETMKOIO KUIBKICTIO MOKYIIIIIB;
b) Mmaioro KiTbKiCTIO BUPOOHHUKIB 1 MAIOK KiTBKICTIO MOKYIIIIIB;
C) HU3BKOI HOPMOI NMPHOYTKY BUPOOHUKA,
d) ayXe CHIbHOIO CHUJIOK KOHKYPECHIIII.
KonkypeH1is Mix ¢pipMaMy MOCUITIOETHCS
a) i3 3MCHIIIEHHSIM KUTBKOCT1 CyNepHHUIIBKUX (DipM;

22



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

b) i3 30iNBLIEHHSIM OMUTY Ha TOBAP;
C) KOJM yMOBH T'OCIIOJIAPIOBAHHS IITOBXAIOTh PipMy HA 3HWKECHHSI I[IHHU;
d) komu HH3BKI Oap’epu “BUXOAY” i3 PHHKY.
Ha xonkypeHTHYy 00poThOy BIUIMBAIOTh (DaKTOPH:
a) miHa;
b) BenuumHa PUHKY;
C) TEeMIH POCTY PHHKY;
d) BCi BiINOBiIi PaBHIIBHI.
VY3aranpHEeHUH MOKa3HUK IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIIT BU3HAYAETHCS 32 (OPMYIIOH0:

n
a) Iy =>.57:
i=1
b) Uk :31/UPU’HUT ;
Ilpubymox
C) Il =

CykynHuii - 00Xio’
IIpubymoxk
Lina

DyHKIIOHYBaHHS TOBAPHOTO BUPOOHUIITBA 1 PUHKY CITUPAETHCS Ha TaKi COMiaIbHO-
€KOHOMIUHI YMOBH:
a) MpHUBaTHY BJIACHICTb;
b) cycninbHuUi MOALT mparri;
C) BIIOKpEMIICHICTh Cy0’€KTIB rOCIIOJAPIOBAHHS;
d) BCi BiMOBiIi MPaBHIIBHI.
dipma 1ie:
a) oprasizailis, sika 3aiiMa€eThCsl OI3HECOM;
b) opranizaiiis, sika KOHIICHTPYE 1 BUKOPHCTOBYE PECYpPCH JJIsl BUPOOHHIITBA TOBAPIB 1
TIOCIIYT;
C) oprasizailisi, 1Ka HAMara€TbCsi OTPUMATH MPUOYTOK;
d) oprasizaiis, sika € BIACHHKOM 3eMJIi 1 KariTay.
Tepmin “¢ipma” BriepIne craB BUKOPUCTOBYBATHCS 3 IOYaTKOM PO3BUTKY KaIlliTaai3My B:
a) AmnrmiiB XVIcr,;
b) Himeuyunni 8 XV-XVII cr.;
c) Iranii B XIV-XV ct.;
d) Awmepuri B XVIII cr.
Busnauirte, 1e HaiiOLIbIT TOBHO BUKIaAeH] QyHKIIT hipMu:
a) KOHIICHTpAIis | BUKOPUCTAHHS PECypCiB, OpraHizailisi BApOOHUIITBA, 30yTOBa
TISTTBHICTh, HAKOMTUYEHHS TOCBIy, OTPUMaHHS PHOYTKY;
b) opranizaiisi BUpOOHUIITBA, 3aKYIIBIs MaTepialliB, BUPOOHHIITBO, 30YT,
MEHEPKMEHT, MapKETHHT;
C) mocTadaHHs MaTepiajiB, OpraHizailis BUPOOHUIITBA, MMATOTOBKA KaapPiB, IiArOTOBKA
BUPOOHUIITBA, 30YT;
d) Bci BimoBii BipHi 1 MOBHI.
JleBizoM (hipm 3 IKOIO CTpATETIEr0 € BUCIIB “0pOro, mpoTe g06pe”?
a) BIOJICHTHOIO;
b) marienTHOM;
C) KOMYTaHTHOIO;
d) eKcIIepeHTHOIO.
®ipmH 3 KOO CTPATETIE0 MPUTPUMYIOTHCS IEBI3Y “‘NIEIIEBO, ajie IPUCTOHHO?
a) BIOJIEHTHOIO;
b) marieHTHOMO;
C) KOMYTaHTHOIO;
d) excrurepeHTHOO.

dy I, =
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38

39

40

®ipMH 3 KOO CTPATETIEI0 MPUTPUMYIOTHCS IEBI3Y “Kpallle 1 JelieBIe, Ko Buiiae”?

a) BIOJICHTHOIO;
b) marieHTHOIO;
C) KOMYTaHTHOIO;
d) excruIepeHTHOIO.
ExkcrepenTHa cTpareris 1MoB’si3aHa 13:
a) CTBOPCHHSM HOBHX 200 PaIUKAIILHOI 3MIHOK CTapUX CETMEHTIB PUHKY;
b) 6i3HecoM B MICIIEBHX MacIITabax;
C) 3aa0BOJICHHSM CIICI[iaIbHUX 3aIIUTIB CIIOKHBAYIB;
d) pO3BUHYTO 30yTOBO MEPEKEIO i PEKITAMOIO.
KutreBuit mukn Gipmu — 1e:
a) mepepocTaHHs Manol GipMHU y BEIUKY;
b) pict ¢pipmu 10 BepinH mipamiau Oi3Hecy;
C) 3axoIuIeHHs (PipMOO KOHKYPEHTHOTO PHHKY;
d) mporiec ii IPUPOAHOTO POCTY 1 MOCITITOBHOT 3MIHH KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii.
B 3anexxHOCTI Bl YaCTKH, 3aiiMaHOi Ha pUHKY TOBapy, GipMU Ha3MBAIOTHCS:
a) Jijepu, IPETCHICHTH Ha JIJIEPCTBO, MOCIITOBHUKH, ayTcaiiiepy, HOBAYKH;
b) xpymHi, Benuki, cepeaHi, mai,
C) MicIieBi, perioHajbHi, pecrnyOTiKaHChKi, MDKHAPO/IHI, CBITOBI;
d) MOHOMONICTH i KOHKYPEHTH.
Mertoto pipmu-ninepa €:
a) BHUIEPEHKECHHS KOHKYPEHTIB;
b) 30epertu 3aBoiioBaHI MO3MIIIT;
C) MIiJABHIICHHS I[iH HA TOBAPH;
d) 30LIBLIMTH IHTEHCUBHICTh KOHKYPCHIIII.
®dipMHU-TIPETEHACHTH Ha JIIICPCTBO CBOIO 3a/1auy 0avarh y:
a) HaciayBaHHI Jiepy;
b) momomosi nixepy;
C) GpoHTaNmbHIl aTaIli Ha MO3MIIT JTIiaepa;
d) momyky cBO€I Hillli HA PUHKY.
DipMHU-TIOCTIIOBHUKH CBOIO CTPATETIEI0 B KOHKYPEHTHI O00poTHO1 6avaTh y:
@) 3aolla/PKEHHI CHJI 1 KOIITIB 32 paXyHOK TOTO, IO IIJISX MPOOUBAE Jiep;
b) noGosiit aTarii Ha Jizepa;
C) mapTHU3aHCHKIN BiifHI 3 JIigepOM;
d) po3BHTKY BY3bKOCIICIIiaTi30BAaHOI O BUPOOHHIITBA.
3aBnaHHsAM (hipM-ayTcaiiiepiB 1 HOBAuKiB €:
a) BHKOPHCTaHHS METO[IB KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOU 3 pIBHO3HAYHUMH (ipMaMu;
b) s3akpimieHHs Ha SKICh PUHKOBIM Hillli;
C) mepexin 10 BUPOOHUIITBA PHHIIUIIOBO HOBUX TOBAPIB;
d) OCBOEHHS HOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOI'O IIPOrpecy.

. 3aKOH 3aJIC)KHOCT1 MK ITOMTUTOM 1 IIIHOKO CTBEP/IKYE, IIIO:

a) 13 3HIDKCHHSM LIIHU TOBApY IOMUT Ha HHOTO 3HUKYETHCS;

b) 3 miABHMIEHHSM I[iHK TOBApPy MOMUT HA HHOTO ITiIBUIYETHCS;
C) 13 30UIBIICHHSM I[iHU MMPOIO3MIIil HAa TOBAp 3MEHINYIOThCS,
d) i3 3HIDKEHHSIM LIIHU TOBAPY MOMUT HAa HHOTO 30UTBIIYETHCS.

. 3aKOH 3aJIS)KHOCT1 MK TTOITUTOM 1 ITIHOKO CTBEPIKYE, IIO:

@) 13 30UTBLICHHSM I[iHH TOBApy MPOIO3HMIIii Ha HHOTO 30LIBIIYIOTHCS;
b) i3 30iibLICHHSM LiHK OPOMO3UIIIT HA TOBAP 3MEHIIYIOTHCS,

C) 13 3MCHIICHHSM I[iHU TPOIO3HUILii Ha TOBAP 3MCHIIYIOTHCS

d) Bci BIAMOBIAI MPaBHIILHI.

. 3aKOH 3aJIS)KHOCTI MK IIPOMO3ULIIEIO 1 TOMUTOM JIi€:

a) B yMOBax MOHOIOJI3allii pUHKY;
b) B ymMOBax BUTbHOI KOHKYPEHIIi;
C) B yMmoBax aediluTy TOBapiB;
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41.

42.

43.

44,

45

46.

47.

48.

49.

d)

a)

b)

c)
d)

a)
b)

c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

B YMOBAX BiICYTHOCTI IIOITUTY.

Monayasb 2

BubepiTh npaBuiIbHE TBEPIKCHHS:

KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTh € PE3yNbTaToM, IO (IKCYye HASBHICTh KOHKYPEHTHHX

nepeBar;
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1 KOHKYPSHTHI ITepeBaru € TOTO)KHUMHU TTOHSTTSIMU;
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh BIJIUBA€ Ha KOHKYPEHTHI ITepeBaru MiANMpUeEMCTBA;
BCI BIJIMIOB1/1i TPaBHUIIbHI.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh (hipMH — 11€:

sKa-HeOyIb EKCKITFO3MBHA I[IHHICTH , KOO BOJIO/AIE (pipMa 1 siKa Jae iif mepeBary Haja

KOHKYPCHTaMU;

MOYJIUBICTh €(PEKTUBHO PO3MOPSAHKATUCS BIACHUMH 1 TO3WYKOBUMH PECypcaMu B

YMOBAax PUHKY;
HAsBHICTh KOHKYPEHTHHUX II€pPEBar;
BCI BiJIIIOB1/1i TPAaBHJIbHI.

BkaxiTh MOBHUM )XKUTTEBUMN LUK KOHKYPEHTHOI IIepeBaru:

3apOKEHHSI, TPUCKOPEHHS, YIIOBUIBHEHHS, 3pLTICTh, CIIaJ;
3apOJIKEHHSI, 3PLTICTh, CIIA/;

MIPUCKOPEHHSI, YITOBUTLHEHHS, CITa/T;

MIPUCKOPEHHS, YIOBUILHEHHS, PO3BUTOK, 3pUIICTh, CIIA].

Bci (I)aI(TOpI/I, 10 BINIMBAKOTh HA KOHKypGHTOCHpOMO)KHiCTB MOXHa HO,Z[iJ'II/ITI/I Ha:

BEJIMKI, CEpeIHi 1 MaJi;
MICIIEB1, perioHaJIbH1, MDKHAPO/IHI 1 CBITOBI;
30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI;
OCHOBHI 1 IpYTOpsIIHI.

. J1o 30BHIIHIX (aKTOPiB, 110 BILIUBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH (hipMuU
BITHOCSATBCS:

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)

c)
d)

a)
b)

cHCTeMa TEXHOJIOTTYHOTI'O OCHAIIICHHS,
CHUCTEMa yMpaBIIiHHS (IPMOIO;
HasIBHICTh KBaTi()iKOBAHOT O NEPCOHATTY;
JISUTBHICTD JIEP)KaBHUX OPraHiB.

BuyTtpimHi ¢pakropu, 1110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICT PipMHU:

PO3BUTOK HOBUX TEXHOJIOT1H, AKepen eHeprii,
JSUTBHICTh KEPIBHUIITBA Ta arlapary yrnpaBiHHS;
JUSUTBHICTD JIEP’KaBHUX OpraHiB;

napaMeTpH IMOIHUTY.

KoHkypeHTHI cTparerii - e cTparerii:

110 /1I03BOJISIFOTH KOMITaH11 3aifHATH MillH1 O3ULii B 00pOTHO1 3 KOHKYPEHTaMU;
10 JTO3BOJISIIOTH OOOPOHSITHUCS BiJl KOHKYPEHTIB;

MOUIYKY HOBOI'O PUHKY;

00pOoTHOM 3a 3aXOIJICHHSI KOHKYPEHTIB.

KonkypeHnTHi cTpaTerii mependavaroTh:

3aBOIOBaHHS (PIPMOIO KOHKYPEHTA;

IIBUILICHHS TIOIUTY, 3aBOIOBAHHS YACTKU PUHKY, MIABUIICHHS MPOITYKTUBHOCTI,
00OpOHH1 MO3HIIIT;

3MiHY aCOPTUMEHTY MPOAYKIii, 60pOTHOY 3 KOHKYPEHTaMHU, TPEBEHTUBHI 3aX0/IH;
BCi Bi/IMIOB1/11 BipHI.

[TigBuIeHHS MOMUTY B KOHKYPEHTHIN CTpaTerii BKIIIOYAE:

BJIOCKOHAJICHHSI CTPYKTYPHU BUTPAT, BIIOCKOHAJICHHSI aCOPTUMEHTY IPOAYKILi,
MIBMIIEHHS IHHOCTI;

3aBOIOBAHHSI CIIO’KMBAYIB KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHS
BiIJaHOCTI CIIOKUBAYiB;
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C) 3aJydeHHs HOBUX CIIOKHBAYiB, MOUIYK HOBUX MOXKIHBOCTEI BUKOPHCTAHHS TOBapY,
iIBUIIICHHS YaCTOTH CIIOKMBaHHS TOBapy;
d) migBHIECHHS IHHOCTI, BUYiKyBaJbHA 000pOHA, 000pOHA 3 MPEBCHTUBHUMU
3ax0J[aMHU.
50. 3aBoroBaHHS YaCTKU PUHKY B KOHKYPEHTHIH CTparterii BKIIIOYaE:
a) BJIOCKOHAJICHHS CTPYKTYPHU BHUTpAT, BIOCKOHAJICHHS aCOPTHMEHTY IPOAYKILi,
MIIBUILEHHS I[IHHOCTI;
b) 3aBorOBaHHS CIIOKMBA4YiB KOHKYPCHTIB, 3aBOIOBAHHS KOHKYPCHTIB, 3aBOIOBaHHSI
BiIJAHOCTI CITIOKHBAYiB;
C) 3amyd4eHHs HOBHX CIIO)XHMBAa4iB, MOUIYK HOBUX MOXKJIMBOCTEH BUKOPHUCTAHHS TOBAPY,
HiIBULIICHHS YaCTOTH CIIOKUBAaHHS TOBapYy;
d) mixBuUILEHHS I[IHHOCTI, BUYiKyBaJlbHa 000pPOHA, 000POHA 3 MPEBEHTHBHUMHU
3ax0J[aMHU.
51. IligBuIeHHS MPOIYKTUBHOCTI B KOHKYPEHTHIN CTpaTerii BKIIOYAE:
a) BJOCKOHAJICHHS CTPYKTYPU BUTPAT, BIIOCKOHATICHHS aCOPTUMEHTY TPOIYKILi,
MIIBUILIEHHS I{IHHOCTI;
b) 3aBoroBaHHs CIIOXKMBaYiB KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTIB, 3aBOFOBAHHS
BIJIAHOCTI CIIO’KHUBAYiB;
C) 3amyd4eHHs HOBHX CIIO)KHMBAa4iB, TOLUIYK HOBUX MOXKJIMBOCTEW BUKOPHCTAHHS TOBapy,
Mi/IBUIIICHHS YaCTOTH CIIOKUBAaHHS TOBapYy;
d) mixBuUINEHHS I[IHHOCTI, BUYiKyBaJlbHa 000pPOHA, 000POHA 3 IPEBEHTHBHUMHU
3aX0JlaMHu.
52. O6opoHHa MO3UIis B KOHKYPEHTHIH cTpaTerii BKIoYae:
a) BIOCKOHAJICHHS CTPYKTYPHU BUTPAT, BIOCKOHAIICHHS aCOPTUMEHTY MPOIYKILii,
MIIBUILIEHHS I[IHHOCTI;
b) 3aBorOBaHHS CIIOKMBa4iB KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHS
BIIJAaHOCTI CIIO)KUBAYIB;
C) 3aJydYeHHs HOBUX CIIO)KHMBAUiB, OIIYK HOBUX MOJIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS TOBapY,
Hi/IBUILIIEHHS YaCTOTH CIIOKUBaHHS TOBapy;
d) migBHIIEHHS IIHHOCTI, BUYiKyBaJibHa 000pPOHA, 00OPOHA 3 IPEBEHTHBHUMHU
3aX0/laMu.
53. KoHkypeHL1is Ha pUHKY TOBapiB 1 MOCIYT BiIOYBaeThes y IBOX (hopmax:
a) BIIKpUTA, IPHUXOBAHA;
b) miHoBa, HEIIHOBA;
C) 3aKOHHA, HE3aKOHHA,
d) “3asKicTio”, “3a yMOBaMH pOJaxy’ .
54. LiHoBa ¢opma KOHKYpEHIIii MAPO3AUISETHCS Ha:
a) 3aKOHHA, HE3aKOHHA;
b) wmiHoBa, HEIliHOBA;
C) BiAKpUTA, IPUXOBAHA;
d) “3asKicTiO”, “3a yMOBaMH MPOAAXKY’ .
55. HemninoBa opMa KOHKYpeHLi MiAPO3AUIIETHCS Ha:
a) “3a fAKicTIO”, ‘32 yMOBaMH MPOJaXKy”’;
b) BimkpuTa, MIpUXOBaHa,
C) 3aKOHHa, HeJOOPOCOBiCHA, TIpsiMa OOPOTHOA 3 KOHKYPEHTaMH;
d) 3akoHHa, HE3aKOHHA.
56. BuxopucTaHHS BIAKPUTOrO 3HWKEHHS IIiH MEPECITITYE METY:
d) TPOHHMKHEHHS HA HOBUIl PUHOK;
b) 3axoruieHHS MOHOIOIBHOTO TONOKCHHS;
C) BCTaHOBIEHH: 0ap’epy MPOTH BUXOJy Ha PUHOK HOBUX KOHKYPEHTIB;
d) Bci BiamoBii MpaBUIIbHI.
57. HamaHHs 3HMKOK OKPEMUM TOKYIILISIM €:
a) HE3aKOHHOIO OMepalli€lo;
b) AMcKpUMIHAIIIHOO OIepaiero;
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58.

59.

60.

61

62.

63.

64

65

66

67

c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

METO/IOM L[IHOBOi KOHKYPEHIIii;
BC1 BI/INMOB1/11 HETIPABUJIbHI.

[IpuxoBaHa 1iHOBa KOHKYPEHIIis miependavac:

HOJIMIICHHS CIIOXKUBYUX BJIACTUBOCTEH TOBapY;
psIME 3HMDKCHHS I1iH;

HA/IaHHS 3HIKOK OKPEMHUM TTOKYIIIISIM;
HE3aKOHHY OIeparliio.

CriBBiTHOIIEHHS MK I[IHOIO 1 KOPUCHUM €(eKTOM Ha3UBAETHCS:

Koe(illiEHTOM TaTbMyBaHHS IIHU;

IMUTOMOIO I[IHOIO;

eeKToM TOoBapy;

TEXHIKO-€KOHOMIYHOIO XapaKTePHUCTUKOIO TOBAPY.

HeninoBi ¢popMu KOHKYpEHILIii pO3NOAUISIOTECS Ha TPYIH:

3aKOHHA, HE3aKOHHA 1 mpsiMa 60poThOa 32 OOMEKEHHS JTiii KOHKYPEHTIB;
HaJaHHS JOJATKOBHX IMOCIYT, pekiiamMa ToBapis, mpoeaeHas HIJIKP;
3aKOHHA 1 HE3aKOHHA;

JI0OpOCOBiCHA, HEOOPOCOBICHA, 3MIIIaHA.

. JIIATBHICTD Iep:KaBHUX BJIAJHUX CTPYKTYp BIUIMBAE HA MIIPUEMCTBO YEPE3:

a)
b)
c)
d)

PUHKHU TPYAOBUX PECYPCiB, pUHKH 3aC001B BUPOOHUIITBA;

pUHKH (DiHAHCOBUX PECYpPCIB;

KPEJUTHO-TPOIIIOBY TIOTITHKY, 3aKOHOAABCTBO, TIOJIATKOBY IOJITHKY;
BC1 BIAMOB1/11 MPaBHJIbHI.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh  (DIpMH, SKa BHUPAXKAETBCS uepe3 I’ SITUPIBHEBY

¢axTopiB, Ma€ Ha3BY:

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

Mozenbs Maiikna [loprepa;
SWOT-ananisz;

Monenb Mak-Kiuci 7S;
(GyHKITIOHATBHO-BAPTICHUH aHAITI3.

Ha nepmomy erani SWOT-aHainizy BUBYaIOThCS:

ciabkocTi Gipmu;

MOJIITUYH1, EKOHOMIYH1, TEXHOJIOTTYH1 ()aKTOPH;
CTpaTeriuHi 1 TAKTUYH1 MOXKJIUBOCTI (hipMH;
KOHKYPEHTHI repeBaru ¢GipMu.

. Imes SWOT-ananizy monsrae B HACTYITHOMY:
a) B IPHUIHATTI 3yCHJIb IS IEPETBOPEHHS CIAOKOCTEH B CHITY 13arpo3 B MOYKJIMBOCTI,

b)

c)
d)

B aHaJIi31 iCTOpIi YCIHIIIHKUX Trajly3eil pO3BUHYTUX KpaiH;

B aHaJII31 (pakTOpIB yTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IiepeBar Gipmu;

B p03po0I1i, OOIPYHTYBaHHI 1 TOT0/KEHH1 3aX0/iB 11O MiABUIIIEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Trary3i.

. AHani3 cTpareriyHoi no3uii GipMu 1 NpuBaOIMBOCTI PUHKY Ieperdaydae:

e)
f)

9)
h)

mozens M.Iloptepa;
Monenb Mak-Kinci 7S;
SWOT-ananis;

BC1 TPH MOJIEIII.

. Busznauite ¢akropu, siki nexarb B ocHOBI Mozeni Mak-Kinci 7S:

a)
b)

CTpaTerisi, HABUKH, IIIHHOCTI, CTPYKTYpa, CUCTEMH, Ka/IPH, CTHIIb;
CUCTEMa, CTPYKTYpa, CcTpaTerisi, crnocid, cooiBapTiCTh, CHIIA, CTUJIB;

iepapxito

C) cuiia, CJ'Ia6KiCTL, MO)KJ'II/IBOCTi, 3arpo3u, N€peTBOPCHHA, MCHCI’KMCHT, MAPKCETHUHT,

d)

BCI BIJITIOB1/Ti TPABIIIBHI.

. AHaii3 cTpaTeriaHoi mo3uiii GipMu 1 MpUBaAOIMBOCTI PUHKY MOYKHA ITPOBECTH:

a)
b)
c)
d)

MaTeMaTHYHUMH PO3PaX yHKAMU;
OL[IHKOIO ITOKAa3HHKIB;

aHaJI130M MPUOYTKOBOCTI QipMHU;
[MOJATKOBOIO 3BITHICTIO.
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

CrpykrypHuii anani3 rainyszeid M.IlopTep pekomMeHye 31iiiCHIOBaTH Ha OCHOB1 aHANTI3Yy:
a) mudepeHIianii mMpoayKIii ratysi;
b) crparerii ramysi;
C) 5 cuJ KOHKYpEHIIiT,
d) 3arpo3 mosiBU HOBUX KOHKYPEHTIB.
Teopis KOHKYpEHTHHX TepeBar 0a3yeTbcs Ha OCHOBI (DOPMYBaHHS 1 PO3BUTKY:
a) I[IHHOCTEH;
b) BenuuuHM Kamitany;
C) BWITYCKY IPOIYKIIil;
d) winu ToBapy.
J1o BUIIB I{IHHOCTEH CJIiJ BIAHECTH LIIHHOCTI:
a) SKiCHI, BapTiCHIi 1 iH.;
b) wmatepianbHi, TPOIIOBI, COIialIbHI, KyJIbTYpHi, JYXOBHI i iH.;
C) 00’eKTHBHI, Cy0 €KTHUBHI;
d) peanbHi, BipTyasbHi.
BuainiTe 1iHHOCTI, K1 MTOBHHHI OyTH TpUTaMaHHUMH (XapaKTEepPHUMH ) JUTsI MEHEDKepa:
a) (¢i3uuHa cuIia, COPUTHICTD, IIBUIKICTh IEPECYBAHHS;
b) piBeHb iHTENEKTY, piBEHb KYJIBTYPH, PIBCHb 3HAHb, YMIHHS CTABUTH METY 1 11
peaii3yBaru, 3J10pOB’s;
C) piBeHb IHTEICKTY, piBeHb KBai(iKaii, (i3uuHa cuia, BiK, 310pOB’s;
d) opieHTallis B OTOUYHOUOMY CEpPEIOBHILI, PIBEHb 3HAHb, BiK, 3710pOB’S.
[TposiB KOHKYPEHTHHX TIepeBar MepcoHaly BU3HAYAE€ThCS |
a) (iBUYHUMH JaHUMU;
b) opuriHaNBHICTIO MOBEAIHKH;
C) KepiBHHUITBOM (ipMHu;
d) BHyTpiIIHIMH i 30BHIIIHIMH YMOBaMH.
Jlo criagKkoBHX KOHKYPEHTHHX TepeBar MeHeKepa BiTHOCUTHCS
a) [IUITOBI SIKOCTI;
b) emortiiiHiCcTh;
C) KOMYHIKaOeIbHICTb;,
d) ramant.
Jlo mpuadaHuX KOHKYPEHTHHX MepeBar MeHeKepa CIIiJ] BITHECTH:
a) TEeMIICpaMEHT;
b) ¢izuuni naui;
C) BiZHOIIEHHS 0 Mpaili;
d) oOmapoBaHiICTb.
Meronrka OIiHKHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MepcoHany ¢ipMu repeadayae omiHKy:
a) (i3MYHKX JaHUX, TEMIIEPAMEHTY;
b) opranizoBaHOCTi, KOMYHIKaOEIBLHOCTI;
C) JAUIOBHUX SIKOCTEH, 3110POB’S;
d) Bci BIAMOBII MPaBHIIbHI.
OriHKa KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TOBAapY BPAaXOBY€E MapaMeTpu:
a) eKOHOMiuHi, (iIHAaHCOBI;
b) exoHOMIUHI, TeXHIYHI, HOPMATHUBHI;
C) uiHYy, KOPUCHUH e(eKT;
d) nuromy 1iHY, KOe]IliEHT KOPHCHOTO EPEKTY.
HudepenmianbHuii METOJ OIIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapy OCHOBaHWM Ha
BUKOPHUCTAHHI:
a) OJMHUYHUX MapaMeTpiB;
b) KOMILICKCHHMX ITOKa3HHUKIB,
C) EeKOHOMIYHUX IapaMeTpiB;
d) uiHOBHMX mapameTpiB.
Bunutite dopmyny, sika XapakTepHa A PO3paXxyHKY OJMHHYHUX ITOKAa3HMKIB OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy:
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d) Bci dopmynu npusHaueHi I PO3paxXyHKY OJMHUYHUX TMOKA3HHWKIB 33 PI3HOIO

MCTOAHUKOIO.

79. IIpoaoBXiTh TPAaBUIILHO TBEP/PKECHHS: “IHTErpaNibHUIN MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

MPOAYKIIii BimoOpaxkae...
a) TOBHI 3aTpaTH CHOXKMBa4a Ha MPUAOAHHS | BAKOPUCTAHHS MPOIYKIIii”;
b) pi3HHUIIO MK TOPIBHSIIBHOIO MPOAYKIIIEIO B CIIOKUBUOMY €(DEKTi, SIKHit
HOPUXOAUTHCS Ha OJUHUIIIO BUTPAT HOKYILS s
C) IOCATHYTHH PIBEHb BIAMOBIIHUX €KOHOMIYHHUX, TEXHIYHUX YU HOPMATHBHHX
napaMeTpiB MOPIBHSIBHOI IPOAYKIIIT;
d) mapameTpw, siKi HAHOUIBII CHIBHO BiPI3HAIOTHCS Bif 6a30BUX”.

80.IIpm  omiHII  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  mpomykumii mo  cucremi  1111-5555

BUKOPUCTOBYETHCSI:
d) TeXHIYHI XapaKTePHCTUKU TOBapY;
b) cobiBapTicTk TOBapYy;
C) eKcrepTHa OIiHKa OKPEMHX ITapaMeTpiB;
d) amaimi3 hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MISIBHOCTI (HipMH.
81. ToyHICTh OLIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapy BUILA!
a) 3 BpaxyBaHHSM BaromocTi (pakTopis;
b) 6e3 BpaxyBaHHs BaroMocTi akTopis;
C) HesalexHa Bif pi3HUX (HaKTOPIB;
d) Bci BiINOBiAl IpaBUIIBHI.

82. OmiHKka KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ToBapy Mo cucrtemi 1111-5555 mepenbadae anamiz

dbaxTopis:
d) KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3allil, I[iHk TOBapy, TApaHTINHUI TEPMiH, CTPOK
CITYX0W;
b) iHTerpanbHUil MOKAa3HUK SKOCTI, OMMHUYHI TTOKA3HUKH, TPYIIOBI IIOKa3HUKH;
C) aHaJIi3 30BHIIIHIX YMOB i MOXIJIMBOCTEH, aHAII3 CUJIBHHX 1 CIIAOKUX CTOPIH, aHAJI3
3arpo3 1 MOXKIIMBOCTEH;

d) skocti TOBapy, LiHK TOBApY, SIKOCTI CEPBiCy, EKCITyaTalliiiHI BUTPATH.

83. JIonoBHITH MPaBWJILHO TBEP/KEHHS: “‘B mpUHUHATTI OyAb-IKOro pilIeHHS MAalOTh MICIe

pI3HIH CTeNeH1) TpU MOMEHTH: ...”

a) BpPIBHOBAXEHHS, IMITYJIbCHBHICTh, PU3UKOBAHICTD;
b) iHTYILis, CyKCHHS, paIliOHAbHICTH;
C) pPH3HMKOBaHICTh, 00CPEIKHICTh, IHEPTHICTD;
d) GararoBapiaHTHICTb, AIbTEPHATHBHICTH, 00CPEIKHICTB.

84. OGeperxHi yNpaBIiHCHKI PIIEHHS XapaKTePU3YIOThCA:
d) HOBHU3HOIO 1 OPUTIHAIBHICTIO;
b) 3Bepx KPUTHYHHM MiZXOIOM JI0 CIIPABH;
C) IMITYJIbCHBHICTIO;
d) pusHKOBaHICTIO.

85. IIpu mpUHATTI YUCTO IHTYITHBHOTO PIICHHS YIPaBJIIHIlI CIUPAIOTHCS HA:
a) BJACHI BiQUyTTs TOrO, IO X BUOIp NPaBUIIbHHIA;
b) npeacTaBHUKIB BUIIOTO CHICIOHY BIIAIH;
C) EeKOHOMIYHHUU aHali3, 00IPYHTYBAHHS 1 OIITUMI3AIIIIO;
d) kpuTHYHUE MIXiQ 10 CIPABH.

(B
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86. 3a0e3medeHHs CIIBCTAaBHOCTI albTEPHATUBHUX BapIiaHTIB MO (aKTOPy yacy 3iMCHIOETHCS
BUXOIAYH 13 TOCUIIAHHS, II[O:
a) CHOrOAHINIHS I'PHUBHS JCUIEBINA 3aBTPAIIHbOT;
b) cboroAHINIHS IPUBHS AOPOXKYa 3aBTPALTIHHOT:
C) CHOTOIHIIIHS 1 3aBTPAILHS TPUBHS OJHOBAPTICHI;
d) Bci BigmoBizi BipHi.
87. IlpuBeneni 1o MaifOyTHBOT O MEPiOAY TEKYUl 3aTpaT PO3PAXOBYIOTHCS 3 YpaxyBaHHIM:
a) KoedilieHTa BaXKHOCTI;
b) xoedimieHTa TUCKOHTYBaHHS;
C) koedilieHTa HAKOITUYEHHS;
d) xoedirienra pakTopy 4acy.
88. [IpuBeneHi 10 TeKy4oro 4acy MailOyTHI 3aTpaTy CIil pO3paxoByBaTH 3 YpaxyBaHHSIM:
a) KoedillieHTa BaXKHOCTI;
b) xoedimieHTa TUCKOHTYBAHHS;
C) KoedilieHTa HAKOITHYEHHS;
d) xoedirmienra pakTopy 4Jacy.
89. ®dakTop AKOCTi 00’ €KTa MPOSBIAETHCS B!
a) 3HWKEHHI PIYHOT MPOITYKTUBHOCTI 00’ €KTA;
b) 3HKEHHI KOPUCHOTO eeKTy 00’ €KTa;
C) PpocTi 3aTpar Ha KCILTyaTaIlilo 1 PEMOHT 00’ €KTa;
d) yci BinnoBizi BipHi.
90. Buninite hopmyy, 3a JOIMIOMOTOIO K0T BpaXOBYEThCS (haKTOp SKOCTI 00’ €KTa:
a) 3, = 3 ;
Ky

by V,=V, K=
c) KH:(1+a)t;
d) Ky=@0+d).

91. BubepiTh npaBuiIbHE MPOJOBKEHHS BUCIOBY: “DaKTOp OCBOEHOCTI TOBapy y BUPOOHUITBI
BPaxXOBYETHCS Y TOMY BHITAJIKY, KOJH ...

a) HEeoOXiTHO BU3HAYMTH COOIBAPTICTH 200 TPYIOMICTKICTh MEPIIMX CEPIiHUX 3pa3KiB
IPOIYKIIiT 10 TOBHOTO 1l OCBOEHHS B CEpiiHOMY BUPOOHHIITBI”;

b) HeoOXigHO BU3HAYUTH COOIBAPTICTH 400 TPYAOMICTKICTh CEPIHUX 3pa3KiB
MPOYKITIT ITICIIst TOBHOTO ii OCBOEHHS ]

C) HEOOXIiJHO BCTAHOBUTH COOIBApPTICTh 00 TPYTOMICTKICTh BUPOOY, 1110 IJIAHYETHCS
JI0 BIIPOBA/KEHHS Y BUPOOHUIITBO”;

d) yci BigmoBiai mpaBUIIbHI.
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8. IEPEJIIK IIMTAHDb HNIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[TOHATTS KOHKYpPEHIIi.

CydvacHui OTJIsIT Ha KOHKYPEHITIIO.

HeraTtuBHi1 1 TO3UTHBHI pUCH KOHKYPEHIII].

YMOBU BUHUKHEHHS KOHKYPEHIIIi.

EBoumronist Teopii KOHKYpEHIIi.

Bunu konkypentrii. @yHKI1{ KOHKYpEHITii.

KoHnnenTpartist Ta ieHTpasnizailis BApOOHUIITBA 1 KamiTany.

OcHoBHi T MoHonoJii. Knacudikariiss MOHOTIOMIH.

Bxinni 1 BuxigHi 6ap’epu iCHyBaHHSI MOHOTIOJTIH.

OcHOBHI TOKa3HUKH MOHOTOJIbHOT Biaju: 1H1eKC JIepHepa, iHaekc Xepdingana-
Xipuimasa.

PuHOK, CTpyKTYypa pHUHKIB.

Cuna KOHKYpEeHIll Ipu pi3HUX (PopMax KOHKYPEHTHOTO PUHKY.

BapianTu 3MiHN KOHKYpeHIIiT MK (ipMaMu.

®daxkTopH, K1 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY O0OpOTHOY.

Orinka cuiii KOHKYPEHITI].

IcTopis ¢ipmu. Buznauenns dipmu. OyHkiii Gipmu.

[Tone cTpareriii ¢ipM BEIUKOTO BUPOOHUIITBA.

[Tone cTpateriii Gipm By3bKOI CrieIiaizaiii.

ITone cTpareriii ¢ipM MicIIEeBOTO MacIiTaoy.

[lone crpateriii Gpipm GipM 3 paguKaTbHUMU HOBOBBEJACHHIMU

[k sxutTs GipMH.

3aKO0H 3aJIEKHOCTI MK MOMUTOM 1 I[IHOIO (3aKOH MOTUTY).

3aKO0H 3aJIEKHOCTI MK IMPOIO3MITIEIO 1 IIIHOIO (3aKOH MPOTO3HIIiT)

3aKoH 3aJ1€KHOCTI MIXK IIPOIO3HUIIIEO 1 TOMUTOM.

Amnani3 KOHKYpEeHTHUX mepeBar opranizaii (momens M.IToptepa).

AHaJi3 cTpaTeriyHoro MOJIOKEHHS OpraHizarlii 1 MpuBabIUBOCTI PUHKY (MOICIb
McKinsey 7S).

SWOT - ananiz KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI (pipMHu.

bap’epu 1 paxTopwu, 1110 BIIIMBaIOTH HA OOMEXKEHHS KOHKYPEHIli B YKpaiHi.

Ponb nepxaBu B pO3BUTKY KOHKYPEHIIIi.

OCHOBHI HaAPSIMKK aHTUMOHOIOJIbHOT TTOJIITUKH.

Cucrema opraniB AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY Y KpaiHu.

Amnani3 craHy MOHOIOJII3a1lli EKOHOMIKH Y KpaiHu.

3axucT BiJ1 HeJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIII].

[ToHSATTS KOHKYPEHTHUX CTpaTeTii Gpipmu.

BayTtpimHborany3eBa i MiKraiay3eBa KOHKYPEHIIii.

MeTonu BIIKpUTOI IIHOBOT KOHKYPEHILi.

[TpuxoBaHa 1iHOBa KOHKYpPEHIIii 1 1l MeTou.

HerinoBi popmu 1 METOIM KOHKYPEHIT].

JlockoHana KOHKypeHilisi. HemockoHana KOHKypeHIlis Ta i1 TUIH.

Meronrka aHaini3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ITepCOHAIY (ipMHu.

AHa3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TTPOTYKIII].
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42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

ExoHOMIYHI1, TEXHIYHI 1 HOPMATHUBH1 NOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

JubepeHianbHui 1 KOMIUIEKCHUN METOIN OIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI..
Meronuka OLiHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToBapy mo cuctemi 1111 - 5555.

Meronuka aHani3y 1 OHIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI OpraHi3alii.
Bumoru 10 SKOCTI 1 €peKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKHUX PILICHb.

CriBCTaBHICTh aJTbTEPHATUBHUX BAPI1aHTIB YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
dakTopu CIIBCTABJICHHS aJIbTEPHATUBHUX pilieHb. DakTop vacy.

@dakTopH CIIBCTABJICHHS AJIbTEPHATUBHUX pilieHb. DakTOp SKOCTI 00 €EKTY.
dakTopu CIIBCTABICHHS AIbTEPHATUBHUX pillieHb. DakTop MacmTady.
dakTOpH CITIBCTaBJICHHS aJIbTEPHATUBHUX pimieHb. DakTop 1HIAIIII.
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