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He3Baxkarouu Ha Te, 110 KOKEH PUHOK MAa€ CBOi yHIKaJIbHI MOXKJIMBOCTI, Yy
KO>KHOT'O PUHKY € IIIOCh 3arajibHe, 110 iX 00 eanye. 111006 CyTHICTh KOHKYpEHIIii
Oyma BigoOpakeHa €IMHOI0 AaHANITHYHOIO KoHuemuieo, M Iloprep
3aMpOTIOHYBAaB JUIsl BU3HAYCHHS IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHI[li BpaXOBYBAaTH I STh
CUJI KOHKYpEHIIi, sKi OO€IHAJIM. TMOXKWBAYiB; IOCTAYaJIbHUKIB, 1CHYHOYHUX
KOHKYPEHTIB; HOBUX KOHKYPEHTIB Ta TOBapH-3aMiHHHMKHU. L{i cuiu BIJIMBaIOTh
Ha JiSUTBHICTH (ipMHM B HUIOMY 1 30KpeMa Ha IIiHy, BHJATKH Ta
KamiTaJOBKJIAJICHHs, SKI HEOOXITHI MANPUEMCTBY, IS TOro, Imo0 OyTu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHM. [1' ITh CHJT KOHKYPEHIIIT BU3HAYAIOTh PAMKH, 3 TKUMH
MOBUHHA paxyBaTHcs KokHa ¢ipma. Tak 3arpoza MosBH HOBHX KOHKYPEHTIB
3HIKY€ 3arajibHUM MOTEeHIal MpuOYyTKOBOCTI raimy3i. HoBi ¢ipmMu npuHOCSTh ¥
rajgy3b J0JAaTKOBI BUPOOHWYI TOTYXKHOCTI, IO CIPUSIE POCTY MPOMO3HUIIIT 1
3HUKEHHS I[IHK. BiAMOBITHO 10 ILBOTO 3aroCTPIOEThCS KOHKYPEHINs 3a
3aBOMOBaHI J0JIl PUHKY CTapuMH KommnaHisiMu. HasiBHICTH TOBapiB-3aMiHHUKIB
oOMexye IiHy, sfka Ha icHyroul ToBapu. IIpu cnpoOi MiABUINMTH I[iHY Ha
TOBapU-aHAJIOTH, CIOXKHUBAul TEPEKIIOYAIOThCSl HA  MOKYNKY  TOBapiB
KOHKYpyIO4YnX (ipM, THM caMUM BUKIMKAalOUM B Traiy3l mnpoOiemMu 3
peasizarii€ro, o MPU3BOAUTH J0 3HIKEHHS I[iHM Ta CKOPOUYCHHS BUPOOHUIITBA.

[ToryxHi MOKyHI{i Ta MOCTaYajJbHUKU TOPTYIOYHCH HAaB' A3YIOTh (pipMam

rajy3i HEBUT1JIHI YMOBH YT'OJl, YUM 1 3HIKYIOTh IPUOYTKOBICTb.
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Bci 11 30BHIimHAI GakTOpu HAKIAJAIOTHCS HAa BHYTPINIHIO KOHKYPEHIIIO B
rany3i. Tak Ipu TOCTpid KOHKYPEHTHI O0pOTHO1 MiANPHUEMCTBAM MPUXOTUTHCS
BUTpayYaTH BEJIMKI KOIITH Ha peKJaMy Ta MapKETHHT, BKIIAJaTH BEIHKI CyMHU B
OHOBJICHHS BUPOOHWYHUX TMOTYXHOCTeH. KpiM 1poro Oaxkarouum BUTICHUTH
KOHKYPEHTIB, (pipMU 3HIDKYIOTh IIHH, IIO Yy CBOIO Yepry, BiIOMBaeThCs Ha
MPUOYTKOBOCTI IMiAMPUEMCTB.

BigmoBimHO 10 TOrO HA CKiNBKA CHJIBHI Ii  (PakTOpu B KOXHOMY
KOHKPETHOMY BHITaJIKy 3QJICKUTh 3arajbHa KOHKYPEHTHA CHUTYyallis B Taly3i.
[Mpukman: V dbapManeBTUUHINA rajgy3l BUIIE NepeaiueHi 3arpo3u HU3bKI, TaK SK
HOBUM KOHKYPEHTaM MPOHUKHYTH Y IO Tally3b BAXKO, 110 CIIPUYUHEHO PSIOM
dakTopiB. po3poOKa JKIB BHUMAara€ BEJIMKUX BUTPAT, 3aMIHHUKIB-JIIKIB
MPAKTUYHO HE ICHYE, a AKIIO 1 €, TO HA y BCIX Tpymax TOBapiB. Y IbOMY
BUIAJIKY, IIIHM BEJIMKOTO BIUIMBY Ha CIOXWBadya He MaroTh. OTKe,
dbapMalleBTUYHA Taly3b, B IIJIOMY, € OJHIEI0 3 HAUMIPUOYTKOBIIIHNX.

OTxe, IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT Ha PI3HUX pUHKax — pi3Ha. Tak y ogHUX
raxy3sx Bcl (QipMHU OTPUMYIOTh NPUOYTKH 1 KOHKYPEHIISI HOCUTh M’ SIKUM
XapakTep, a B IHIIMX — JesAKl (ipMH MOTEPNarTh Bij 30UTKIB, TaM BEICTHCS
YKOPCTKA KOHKYPEHIIIS 32 JOJIb PUHKY.

AHaJI3yl0ud 1HTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIlI HEMOXJIMBO HE BpaxyBaTH
CJIEMEHTH JEp>KaBHOI TIOJITUKH, IO BU3HAYAIOTh XapaKTEP PETYIIOBAHHS
KOHKYPEHIIi, 30KpeMa. aHTHMOHOIIOJbHY IOJITUKY, IO BHU3HAYa€ 3aco0u 1
METOM KOHTPOJIIO 1 OOMEXKEHHS NPUPOJHUX 1 JEpKaBHUX MOHOIIOJIINH;
(1HAHCOBY MOJITUKY CTUMYJIOBAHHS KOHKYpeHIli. [loka3HuUK 1HTEHCHBHOCTI
KOHKYpEHIIli, III0 BHUMIPIOETbCS HA OCHOBI OIIIHKM CTEMeHl MoJi0HOCTI 3a
YacTKaMH PUHKY € HEJOCTaTHIM JJisi BUMIPY IHTEHCHBHOCTI, TaK SIK BIH HE
BPaxOBY€ XapaKTePy PO3BUTKY PUHKY SIK I[IJTICHOTO YTBOPEHHS.

B mpoMy BUMaAKy poO3TIIsSAalOThCs XapaKTEPUCTUKH MOTHTY 1 TIPOMO3UIILI,
SKI BUPAXAIOTHCA TeMIaMu pocTy 00'eMy mpomaxy. lleit dakt HE0OXimHO

BpPaxOBYBaTH MPU OOYMCIICHHI IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi.
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