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KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA € OJTHUM 13 BaKJIMBHUX ACIEKTIB
PUHKOBOTO CEpEOBHINA, SKUW XapakTepu3ye MOXKIMBICTh MiJIPUEMCTBA
aJanTyBaTHCS OO yYMOB PHHKY, MOCICTH MPOBIAHE MICLE 1 BTpUMATH HOTO
SIKOMOTa JIOBIIIE.

OpHUM 13 MepIIoYeproBrUX 3aBAaHb HAI[IOHATBHUX ITiIMPUEMCTB, OCOOJIMBO
B nepion biHaHCOBOT HECTAOUILHOCTI, € M IBUILICHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha HalllOHAJbHOMY Ta MIDKHApOJAHOMY pHHKaXx.
ToMmy BUHMKae HEOOXITHICTh B MOCTIHHOMY IOIIYKY HOBHUX IIISXIB 7S
I1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

VY 3aranpHOMY pO3yMiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh € JOCATHEHHSIM
BCTAHOBJICHOT METH Yy TIeBHIM KOHKpETHIM cdepl IISUIBHOCTI y Mpoleci
CyHEepHUIITBA 3 IHIIMMH 4YI€HAMHU pPUHKY abo y Tpoleci CHiBhpaii Ta
naptHepcTBa. Y Oyab-sikiii cdepi AITTBHOCTI MK MiJMPUEMCTBAMH, IO
BUITYCKAlOTh HAa PHHOK CXOXKUH NPOAYKT, MPUCYTHIH €l1eMEeHT OopoTbhOu Ta
CYNEpHUIITBA, 1 caMe Ha L€l 3acaal ¥ IPYHTYEThCSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
AK Taka.

M.X. MeckoHn, M. Ansbepr Ta @. Xemoypi 3a3HA4aKOTh, IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM CIIiJl BBaXKaTH Take MIAMPUEMCTBO, SIKE BOJIOJIIE

BUPOKECHOI KOMIIETEHTHICTIO, TOOTO pOOMTH IIOCH Kpalle, HIK HOro
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KOHKYpeHTH. M came 30epekeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi J03BOJISIE
HiANTPUEMCTBY MTPUBAOIIIOBATH Ta 30€piraTH CIOKUBAYiB.

[.A. briank BU3Ha4Ya€ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA SIK CUCTEMY
OIIHHUX  XapaKTePUCTUK TOCMOJAApPYOi  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, IO
BIUTMBAIOTh Ha pE3yJbTAaTH CYIEPHUIITBA 3 I1HIIMMH MiJNPUEMCTBAMUA Ha
CHOXKMBYOMY PHUHKY.

P.A. ®arxyTAiHOB CTBEPAXKYE, IO. «KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTH (ipMH
(opranizamii 4M yCTaHOBH) XapaKTEpU3YE€ BHUIYCK KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOTO
00'ekTa Ta CTIMKY (PIHAHCOBY MISUTBHICTH (PipMu». KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh
OIANPUEMCTBA B yMOBaX MAapKETHHIOBOi OpI€HTAIli — 1€ 3JaTHICTh
MIANPUEMCTBA 10 €(EeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Ha PUHKY 13 3a0e3MeYeHHSIM
CBOEYACHOI peaKIlii Ha 3MiHHA TIOTPeO Ta MepeBar CIOKNUBAYIB HA TAHUH MOMEHT
Yyacy y MOpPIBHSHHI 13 MiJNPHUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAaMH, II0 JiI0Th HA JaHOMY
PHUHKY.

A.B. Boiiuak Bigmiuae, [0 TMOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
«BU3HAYAETHCS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMPOAYKIi (ipMu, a TaKox
CYKYITHICTIO €KOHOMIYHUX METOJIIB 11 JISJILHOCTI, SIKI BIUTMBAIOTh HA Pe3yJIbTaTH
KOHKYPEHTHOI 00pOoTHOM». 3a BU3HAYCHHSIM €BpOmnernchKoro Gopymy 3 mpoodsiem
YIPaBIiHHSA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — 1€ peajbHa 4YH TOTEHIliHA
MOXXJIMBICTH (PipM B yMOBax, M0 CKJIQJINCh, NMPOEKTYBATH, BUTOTOBISATH 1
30yBaTH TOBapW, SKI 3a IIHOBUMHU 1 HEIIHOBUMU XapaKTEePUCTUKAMHU
pUBaOIMBIIII JJIS CTIOKUBAYa, HI’K TOBAPH KOHKYPEHTIB».

E.A. TopOamko TpakTye KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh SK 3AaTHICTb
KOHKPETHOTO MPEIMETY BUTPUMATH TMOTEHIIIMHY Ta/ab0 pealbHy KOHKYPEHIIIIO.

A. AcraxoBa Ta A. MapeHnW4 BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICThH
HIAMPUEMCTBA SIK KOMIIJIEKCHY XapaKTepUCTUKY HOTr0o MiSIIbHOCTI, 10 3aCHOBaHA
HAa  aHali3l PI3HUX  AaCHEKTIB  BUPOOHWYO-TOCMOAAPCHKOI  JISUIBHOCTI
(BUpOOHHMYMIT TMOTEHIliaN, TPYIOBI pecypcH, 3a0e3NeueHICTh CHPOBHHOKO Ta

MmaTepiagamu, (iHAHCOBHM pe3yJabTaT MisNIbHOCTI Ta 1H.), Ta J03BOJISE
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BU3HAYUTU CUJIbHI CTOPOHU MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHI1H O0pOTHO1 Ta 3HAUTH
CrocoOu JOCSITHEHHS MepeBar nepel KOHKYPEHTaMHU.

[.B. CMomiH cTBepaKye, 110 HEOOX1AHO PO3PI3HATH J1Ba (hOpMaTH CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI: SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii i sIK XapaKTePUCTHKHU
KOHKYPEHTHOTO CTaHOBHIIA CyO €kTa pHUHKY. KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTH SIK
KaTeropis BijoOpa)kae EKOHOMIYHI BIJIHOCMHM 3 TMPUBOJY CTBOPEHHS 1
peainizaiii KOMIUIEKCY KOHKYPEHTHHX IIepeBar, IO MpHUTaMaHHI Cy0 €KTy
PHHKY. Ii 00 eKTHBHICTD BHSIBISETHCS B HE3aJEKHOCTI CKJIAAOBUX, IO
GbopMyIOTBCST BIJIMOBIAHO JI0 Jii €KOHOMIYHHMX 3aKOHIB 1 HE MOXYTh OYyTH
00’€KTOM Cy0 €KTUBHOTO BIUIMBY. SIK XapaKTEPUCTHKY KOHKYPEHTHOTO
cra”oBuia cy6’ ekta [.B. CMoiH BU3HAYA€E MOHATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HACTYITHUM YHHOM: SIK XapaKTePUCTHUKA KOHKYPEHTHOTO CTAHOBHINA Cy0’ €KTa
PUHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MAa€ peaybHl MOPIBHSUIbHI O3HAKU BUSBY,
OIliHKa SKUX (OPMYEThCS HAa OCHOBI Cy0O' €KTUBHHMX YSBJICHb IIOAO HOTO
KOHKYPEHTHUX MOXKJIMBOCTEH HAa KOHKPETHOMY PUHKY Y BU3HAYCHUH Yac.

Ha namy mymKy, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTH MiJIPUEMCTBA - 3IaTHICTH

NIOPUEMCTBA  BUIYCKAaTH  Ta  pPEai30BYBaTHU  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY

MPOTYKITIFO. PosrnsayBmmm TEOPETHUHI ACIEKTH IIOHATTSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI HEOOX1IHO 3a3HAYUTH, 110
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ WOTO 3AAaTHICTh NPUUMATH

y4acTh Yy KOHKYpPEHTHIH OOpoThOi, III0 IPYHTYEThCA Ha BH3HAYCHHI
HiANPHEMCTBOM BJIACHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar, fKi BiANOBIIal0Th Cy4YaCHUM
BUMOTaM PHHKY, 3 YPaxyBaHHSM 3BOPOTHHX 3B’ A3KiB 31 CIIOKMBa4YaMU MOCIYT.

Orxe, mna edexkTuBHOro (YHKI[IOHYBaHHA HAa PUHKY HEAOCTATHHO JIUILE
OLIIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MiAMPUEMCTBA 1 HA 1111 OCHOBI MpUKMaTH
neBHl pimeHHsA. Came ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO JOMOMOXKE
HiANPUEMCTBY MOCTIHHO BJOCKOHAJIIOBATUCS Ta KEPyBaTH BCiMa MpoIllecaMu Ha
HIANPUEMCTBI, K1 3a0e3MedyBaTUMyTh HOT0 KOHKYPEHTHHMH IepeBaramu 3

yciMa HacJiIKaMH, 110 BUIUIMBAIOTH JIJI YCHINIHOI JISTIBHOCTI MiJNPUEMCTBA.
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