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l'onoBHuMu mpoOremMamMu 3 SKUMH 3yCTpPIYa€ThCs MIANPHUEMCTBO € MpodiieMa HOro
BM)KMBAHHS 1 3a0€31eYeHHs 0e3yMMHHOTr0 PO3BUTKY. JlaHi mpobieMu 3yMOBHIN HEOOX1THICTD
B TMOCHUJICHHI CTPATETiYHOr0 HAIMpPsIMKY MisUIBHOCTI OopraHizarlii, Ta po3po0Ky KOHKYPEHTHHUX
cTpaTeriil JuIst MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JiSUUTEHOCTI.

B Vkpaini micas 3100yTTs HE3aJIEKHOCTI AYXKe aKTyaTbHOIO 3aJUIIAEThCS MpodieMa
BUOOPY Ta BIPOBAKEHHS HA MIAMPUEMCTBI TaKOi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, sika ornomoria 0
oMy OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUM HE JIMIII€ Ha BHYTPIIIHbOMY, ajie ¥ Ha 30BHIIIHbOMY
puHKY. SIK mokasana icTopist, OUIbLIICTh miAnpueMcTB micis posnany CPCP ne mpuainsim
3HAYHOI YBarM KOHKYPEHTHUM CTpPATErisiM, 1110 y MOAAJIBIIOMY Bio0Opa3uiocs y eKOHOMIYHIN
Kpu3i Ta GaHKPYTCTBI.

KoHkypeHTHY cTpaTerirto MOKHa pO3TJsAaTd sK 3acid, 3aBISKH sKOMy (ipma
MEePEeMIMIAETHCS 3 TMOTOYHOI PHHKOBOI MO3uIii 10 Oaxkanoi. Ile 3aiHCHIOETHCS HUISIXOM
ajanTanii 10 30BHIIIHIX CUJI: KOHKYPEHIIll, pPUHKOBUX 3MIH, PO3BUTKY TEXHOJIOT1i, a TAKOX 3a
JIOTIOMOTOF0 BU3HAYEHHS 1 MPUBEACHHS PECYpCiB KOMIIAHii BIAMOBITHO A0 MOXIIUBOCTEH, SKi
BIJIKpUBAIOTHCA 1iepes] GipMoro.

Crpareris € 00’ €KTUBHUM YUHHUKOM 7151 GOpMYyBaHHS BIAMOBIEH HAa TaKi MUTAHHS: B
AKiii ramy3i abo Ha SKUX pPHHKaxX TOBUHHE (YHKIIOHYBaTH MiJIPUEMCTBO; SIK
Halle(DeKTUBHIIIEC PO3MOAUINTH OOMEXKEHI PECypcH; SK BECTH KOHKYPEHTHY OOpOTHOY.
OCHOBHUMH TpPUHIUIIAMUA HA SKAX MOBHHHA TIPYHTYBAaTHCS KOHKYPEHTHA CTpaTeris
oprasizaiii €: BpaxyBaHHSI METH, BUKOPUCTAaHHSI KOHKYPEHTHOI IiepeBar, BpaxyBaHHs cepu
KOHKypeHIii. BaXmuBUM MOMEHTOM IpH (OpMyBaHHI CTpaTerii € MOIIYK 1 BUKOPUCTAHHS
BIJIMOBIIHAX 3aXMCHUX MEXaHI3MIB, SKI JaJyTh 3MOTY 3HIBEIIOBATH BIUIUB (aKTOPIB
Cepe/IoBUINA B IKOMY (DYHKIIOHYE HiAPHEMCTBO.

OTxe, B yMOBax 3pOCTaHHSl KOHKYpPEHLII MpakTUYHUI 1HTepec 3 OOKYy KOMEpLIMHUX
opraHizailiii 10 KOHKYPEHTHHX CTpaTerii MOCHIIIOETbCA, TOMY IpoOJeMH, TOB’s3aHl 3
pO3po0OJIeHHsIM 1 peaii3alli€el0 KOHKYPEeHTHHMX CTparerid, ykpaild axtyanbHi. [lpu
BIIPOBA/KEHHI €(EKTHUBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiMpUEMCTBO MOBHHHO BPaxOBYBaTH
KOMIUIEKCHE  BHKOPHCTaHHS  BHYTPIIIHIX  TOTEHIIIHHUX  MOXXJIMBOCTEH  CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar, 10 3a0e3neuyBaTUMYTh aJCKBAaTHY PEakKIlil0 Ha 3MiHU (aKTOpiB
30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, BUIIEPEHKATUMYTh 3aX0/I1 KOHKYPEHTIB 1 COPUATUMYTH CTAJIOMY
PO3BUTKY IIIMTPUEMCTBA Y BUBHAUYEHOMY CTPATETTYHOMY TIEPiO/I.



