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[TosiBa BenuKOi KiIbKOCTI HOBHX MIANPUEMCTB 1 OpraHizaiii, nidepanizaiis iMIOPTY,
YTBOPEHHSI PUHKY KalliTalxy, aKIiOHEpHUX MiANPHEMCTB, NMPOHUKHEHHS HA YKpaiHCHKHIA
PUHOK 1HO3EMHHUX KOMIIaHIH — yce i€ 3HAYHO YCKJIaJHHJIO PUHKOBY CUTYalit0. 30UIbIICHHS
MPOMO3ULiM TOBApIB 1 MOCIYT, 3 OJHOrO OOKY, 1 3SMEHILEHHS MIaTOCIPOMOKHOCTI MOIUTY — 3
IHIIIOTO, CTBOPWJIM YMOBH, KOJM KOHKYPEHILSl CTaja TOBCAKICHHOI crpaBoro. Tomy
HAJ3BUYAIHO akTyajJpHOIO cTajna mnpobiema (opmyBaHHA €(EKTUBHOI KOHKYPEHTHOI
CTpaTerii MiANpUEMCTBA.

Crpareris MapkKeTMHTYy — 1€ TOIIyK HaWOLIbIl ONTHUMAJIbHUX BapiaHTIB
NPUCTOCYBAHHS BJIACHOT BHUPOOHMYOI IMporpamu a0 OakaHb 1 OYiKyBaHb (AKTMYHHX 1
MNOTEHLIWHUX CHOKMBAYiB. Y CHIIIHA IISAJIBHICTh HA PUHKY Nepeadayae CBO€YacHE BUSIBICHHS
1 IpaBUJIbHY OLIIHKY BCiX (paKTOPIB, K1 BIUVIMBAIOTh HA JISUIbHICTH MiANPHUEMCTBA, a TAKOXK Ha
peanizaiio po3poOiieHol cTpaTerii MapKeTHHry. Miclie CTpaTeriyHoro MapKETUHTY Y
CTPYKTYpl YHPaBIiHHS MapKeTHHIOM (PipMH BU3HAYAETHCS THUM, IO BiH OXOIUIIOE CTaJil0
IUIAaHYBaHHS MapKeTHUHTY B acCHeKTI IMOCTAHOBKM MAapKeTHMHIOBHX LIJIEH 1 po3poOiIeHHS
MapKEeTUHTOBUX CTpaTeriil.

AMepHuKaHCBKUI MapkeTosior ApTyp JIiTi, BuILIS€ MapKETUHIOBI KOHKYPEHTHI
CTpaTerii 3ajJeHO BiJl KOHKYPEHTHOI Mo3uLii ¢pipMu Ta il MOKIMBOCTEH 11010 MOIMIICHHS
ux nmo3uilii. A. JIiTi Ha3uBae m’sITh OCHOBHHMX PI3HOBH/IIB KOHKYPEHTHUX MO3UIIIN pipmMu Ha
PHUHKY: JIITUPYyIOUa, CUIbHA, CIIPUATINBA, 33JOBIJIbHA Ta cllabKa MO3MIIis.

M. Tloprep kmnacudikye KOHKYpEHTHI cTpaTerii ¢ipMu 3a 03HAKOK KOHKYPEHTHOL
nepeBary, sika J1a€ 3Mory (ipmi JOCATTH yCIiXy B KOHKYpeHTHi 00poTs6i. 3a M. IToprepom,
OCHOBHI PI3HOBUAM cTpareriii ¢ipmu Taki: 1) cTpareris IIHOBOTrO Ji€pCTBa; 2) CTpaTeris
nudepenmianii; 3) crpaTerisi KOHLIEHTpaIii.

[Tigxig ®. Kotnepa 10 po3mojaiieHHs KOHKYPEHTHHX CTpaTerii ¢ipmu mependadae
po3rian GipMu 3 TOYKM 30py Ii KOHKYPEHTHUX TMO3UIINH Ta MAapKETHHTOBHX CHPSMYBAaHb.
MapkeTUHroBi KOHKYPEHTH1 CTparerii BIATBOPIOIOTH B3a€MO3B’SI3KM, [ii Ta NPOTUAIL
KOHKYPEHTHUX Ha PUHKY (HipM.

3rimHo 3 TakuM migxomom @ Kotiep BUIlIs€e YOTUPH PI3HOBUAM MapKETHUHTOBUX
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii: 1) MapKeTHHroBi cTparerii puHKOBOTO JIifepa; 2) MapKETHHIOBI
cTpaterii 4eneHKepa; 3) MapKEeTHHTOBI CTpaTeTii MOCIiA0BHUKA; 4) MAapKETUHTOBI CTpaTerii
Himepa.
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