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Ha Tenepimniii yac craH KOHAMTEPCHKOI MPOMHCIOBOCTI, 1I OCOOIMBOCTI, CYTTEBO
BIUIMBAIOTh Ha Tporec (HopMyBaHHS €PEKTHMBHUX CTpaTErid yMpaBIiHHS IiIMPUEMCTBAMH
KOHJIUTEPCHKOTO PHUHKY, BHOIp SKHX 3yMOBJICHUI HU3KOIO BAKIIUBUX YHHHUKIB.

XapakTepHUMH OCOOJIMBOCTSIMH CYYacCHOTO TIE€piOfy, OpIEHTOBAaHOTO Ha BHUOIp
CTpaTETIYHUX MPIOPUTETIB KOHIUTEPCHKUX IMIANMPUEMCTB, € Pi3Ke 3HIKCHHS TEXHOJIOTTYHOTO
piBHS BHpPOOHMIITBA, CHpAIIOBAaHHS 3HAPSAb Ipalli, CKOPOYEHHS OOCATIB 1 aCOPTUMEHTY
MPOJYKIIii, MOTipIIeHHs ii SKOCTI, 3aTyXaHHS 1HBECTHUIIMHOTO Ta 1HHOBALlIHHOTO MPOIIECIB,
BUTICHEHHSI BITUM3HSHHX Xap4yOBUX MPOIYKTIB 3 BHYTPIIIHHOIO I 30BHIIIHHOTO PUHKIB
IIPOJIOBOJIBYMX TOBApiB, 3MEHIIEHHS OOCATIB HAIXO/DKEHHS 10 OO/DKETy Ta BaIOTHUX
HAJXO/KEHb Yy KpaiHy BiA ekcrmopTHuX omepaiiii. L[i mpolecu BUKIMKaHI HE3JaTHICTIO
HiANMPHUEMCTB IIBUAKO aJaNTyBaTHCS 1O PHHKOBUX YMOB, KOHKYPEHIII€I0, OCOOIUBO 0
HEperyJibOBaHOI'O IMIOPTHOIO BBE3€HHS AHAIOTIYHMX MPOAYKTIB, a TaKOX pPI3KUM
3JI0POYKYAHHSAM €HEPreTUYHHUX PeCypCiB, KOPCTKOIO MOAATKOBOO MOJIITUKOIO TOILO.

Amnai3 crpareriunoi AisTIbHOCTI Ha MiAMPUEMCTBAX KOHAUTEPCHKOI POMHUCIOBOCTI JIA€
HiJICTaBU CTBEP/AXKYBATH, 110 CUCTEMHE BIIPOBA/DKEHHS 3aXOMAIB 3 MOJEpHi3alii i TexHiKo-
TEXHOJIOTIYHOTO OHOBJICHHSI BUPOOHUYOTO amapary Ta e()eKTHBHE BUKOPWCTAHHS HAsSBHHUX
NOTY)KHOCTE  BUCTyNae TOJOBHUM HAampsMoOM 3a0e3leyeHHs 3pOCTaHHs  OOCSTiB
BUPOOHHUIITBA TOBapiB, (OPMYBaHHS MOTY)KHOTO €KCIIOPTHOTO IMOTEHLIaNny, pPO3IMIHUPEHHS
BHYTPIIIHHOIO ¥ 30BHIIIHBOTO PHUHKIB 1 BIAMOBIZHOTO 30UIBLIEHHS HAJIXOKEHb [0
nepxOropkery. ['anbMyBaHHS mpolecy HAyKOBO- TEXHIYHOI MAISTIBHOCTI B KOHAMTEPCHKIH
HpOMI/ICJ‘IOBOCTl MOXK€E MaTH HETaTHBHI HACliJKH B MaiOyTHbOMY, WLIO BUSBIATBCA Y
3MEHIICHHI e()eKTUBHOCTI 1 YMOBIILHEHHI TEMIIIB OHOBJICHHS HOMEHKJIATYPU MPOIYKIIii Ta
MO/JIepHIi3allii OCHOBHOI'O KaIliTally rajiy3i, 3HHKEeHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OueBUAHUM
€ Te, [0 1HHOBALIMHUN PO3BUTOK MIAMPHUEMCTB KOHAUTEPCHKOI IPOMHUCIIOBOCTI 1€ HE Ha0yB
MO3UTUBHOI 1uHaMIKU. [IpoTe, pa3oMm 13 3HM)KEHHAM a0COJIIOTHOT KUIBKOCTI MIAIPUEMCTB, 1110
HaAJIarOIWJIM BUPOOHUIITBO HOBUX BMJIB NPOJAYKII, 3pOCTAa€E KUIBKICTh TakKuX, II0
3aMpoBa/KYIOTh IHHOBALIWHI CTpATerii Ta CTpaTerii MoJepHi3arlii.

VYenimHe (yHKIIIOHYBaHHS BITUM3HSHUX KOHJUTEPCHKUX MiJNPUEMCTB MOTpelye
pPO3pOOJIEHHST KOMIUJIEKCY 3aXoJiB IIOAO TOBAapHOI, AaCOPTHMMEHTHOI, IIHOBOi, 30YyTOBOI,
pPEKIaMHOI TOJITUKH, BUPOOJICHHS ONTUMAJbHOI CTpaTerii 3aBOIOBAHHS MiIPHUEMCTBOM
BJACHOI PUHKOBOi HIIIl 3 MaKCUMaJIbHOIO KOHILIEHTpAIi€l0 B perioHax, HaHOUIbII
npuBaOIUBUX 3 TOUKHU 30py 00csriB 30yTy mpoaykuii. CtpaTeriyHe ynpaBiiHHS BITYU3HIHUX
HIJIPUEMCTB TOBUHHO OYyTH HalllIeHE Ha 3aXOIJICHHS OUIbIIOT YAaCTKH PUHKY LUISIXOM
MOKpAIIIEHHS HE JIMIIE TEXHIKO — €eKOHOMIYHHMX MOKA3HUKIB €(pEeKTUBHOCTI JisSUIbHOCTI, aje i
HamMaranHsMu (OpMyBaTH Ta OOTPYHTOBYBATH LITLOBY CTPATETiI0 AiSUIBHOCTI.

TakuM YUHOM, PUHOK KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB B YKpaiHi € PUHKOM, SIKUI JTUHAMIYHO
PO3BUBAETHCS, 110 MPUBOAUTH A0 HEOOX1THOCTI BUPIMIEHHS IIUPOKOTO CHEKTPY MUTaHb - Bij
MPOBEJEHHS JIOCIIKEHb B IPOMHUCIOBOCTI - A0 ¢opMyBaHHS e(eKTUBHOI cTparerii
noBeninku. lleil mpoiiec BUMarae BIAMOBITHOTO 3a0€3MEYCHHS, 3 OIJSAy Ha Te, IO
HlI[HpI/ICMCTBa PUHKY KOHIMTEPCHKHX BHUPOOIB Blz[quaIOTL Jiesianl MOCHUJIEHHS IIUIBHOCTI
KOHKypeHl_Ill YHACIIIJOK YOr0 BHHHUKA€ HEOOXiHICTh OIIIHKH MOTOYHOTO Ta MEPCIEKTUBHOTO
YIpaBJIiHHSA 3 METOI0 3allPOBA/KEHHSI CyYaCHHUX CTpaTerii B KOHTEKCTI HApOILIyBaHHS iX
BapTOCTI.
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