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B ymoBax puHKOBOI €KOHOMIKM 1 (OpMyBaHHS IKOPCTKOTO KOHKYPEHTHOTO
CepefioBUINIa OCOOJIIMBO TOCTPO MOCTae mpobiema 30epekeHHS Ta IMOCHICHHS PUHKOBHX
IMO3ULIHA MiITPUEMCTBA, 110 OCSITAETHCS, nepIr 3a BCE, [T ABUAIIEHHAM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI #oro mpoaykuii. CrpareriuHa cTalijibHICTh MiJIPUEMCTBA Ha
PUHKY MOJKJIMBA JIMIIE 33 YMOBU HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta MOXJIMBOCTI ajamnTarlii
710 3MiH MIHJIMBOTO PHHKOBOTO cepenoBuiia. J{ist Toro mod OyTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM,
HANPUEMCTBO HOBUHHO BOJIOJITH KOHKYPEHTHUMH IIepeBaraMu.

IcHye TpM OCHOBHMX MNUISIXM OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar: CTaTH Kpaiie
caMoMy, O€3IMOCePeIHhO MOCTA0UTH KOHKYPEHTIB 200 3MIHUTH caMe€ PUHKOBE CEPE/IOBHIIIE.
3a mepIioro BHINAAKY HIiANPHEMCTBO 3aCTOCOBYE CYKYIHICTh 3aXO[iB, CIPSIMOBaHHX Ha
YIAOCKOHAJICHHSI BJIACHOT ISUTBHOCTI. 3a IPYTroro — AisUTHHICTH MiAMPUEMCTBA CIIPSIMOBAHO Ha
Oe3nocepenHe mociaaliIeHHs KOHKYPEHTIB. Y BHIAJAKy HEMOXJIMBOCTI BUKOPHUCTaHHS JIBOX
MEepIINX NUIAXIB a00 BUYEPMAHOCTI iX MiAMPUEMCTBA YacTO, OCOOJIMBO OCTaHHIM YacoM, sIK B
Vkpaini, Tak 1 Ha 3axoji, HaMaraiTbCsi 3MIHHUTH CaMe€ CEpElOBHIIE, B SIKOMY BOHH
KOHKYpY!0Tb. Ha naHoMy Huisixy miANpUEMCTBa BHUKOPHCTOBYIOThH KOOINEPATHUBHI CTpaTerii
a00 MONITUKO-TIPaBOBY (IpsMe JIOOIIOBAHHS BIACHUX 1HTEpECiB; 0a30Ba peKiIaMa).

OTxe, KOHKYpPEHTHI TIpeBaru MOKHa OTPUMATH 3a PaXyHOK BJajau 4M iHHOBarii. Ha
OTpPHMAaHHI MEpeBar 3a paxyHOK BJIAJH MU He OyJeMO akKLEHTYBaTH CBOIO YBary TOMy, IIO
TaKUi MIIX11 3yNuHS€E IHHOBAIIMHUI PyX, KOHCEPBYE Ha JESKHM Yac CYCIUIBCTBO 1 pOOUTH
Horo HeaJIeKBaTHUM CBITOBIW cuTyallii. [HHOBamiifHUN MIAXiJ € €JUHUM aJICKBATHUM KPOKOM
pearyBaHHS MIMPUEMCTBA Ta CYCITUIBCTBA HA 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI 3MIHH.

KoHnkypeHTHI nepeBaru miAnmpueMCTBO MOXE JOCATTH 33 paXyHOK BJIOCKOHAJICHHS: 1)
nepcoHany; 2) opranizamii; 3) TexHIKW; 4) BHUKOPHUCTAHHS TPUPOJHUX Ta COIIATBHUX
oOCTaBMH. AJle BJOCKOHAJEHHS € JIMILIE PEeakli€l0 NPUCTOCYBaHHS, B TOW dYac KOJIU
IHHOBAIIII{HE PIIICHHS € a/IEKBaTHOIO PEaKII€I0 Ha 3MIHU.

KoHueniss KOHKYpeHTHOI IepeBard IOBHMHHA 0a3yBaTHCS Ha IMONEPEIKyHUuOMY,
NPEBEHTHBHOMY XapaKTepi TAaKTHYHUX 1 CTpareriuHux Hid ¢ipMu B KOHKYpEHTHOMY
cepenoBuii. EQexTuBHE ynpaBiiHHSA KOHKYPEHTHUM MTOTEHLIAIOM MiJIPUEMCTBA CIIPUATHME
peamizamii KOHIEMIi KOHKYPEHTHOI pAaMiOHAIBHOCTI IMiJIPHEMCTBA, SKYy JOLIIBHO
PO3MIIAIATH SIK HAYKOBOOOIPYHTOBaHUH 3aayM (IIPOEKT) MiANPHEMCTBA, SIKUI IPYHTY€ETHCS Ha
yYXBaJCHHI OOTPYHTOBaHMX €(QEKTHBHHUX pillIeHb, IO 3a0e3MeUyl0Th ONTHMAIbHHUHA
KOHKYPEHTHUH  TOTEHILaJ, aJalTUBHY KOHKYPEHTHY IMOBEIIHKY 1  OJepXaHHs
JIOBTOCTPOKOBHX CTIHKMX KOHKYpPEHTHUX TiepeBar. OCHOBHMMH YMOBAaMH YCHIIIHOTO
CTPATEriuHOro yIpaBIiHHS KOHKYPEHTHHM MOTEHIIIaJIOM B PO3pi3i CTpAaTEeriYHOro Oa4eHHs €:
1) HasgBHICTh YITKMX KOHKYPEHTHMX LIJIEH 1 MOCTIMHMIA neperysag noprdens KOHKYPEHTHUX
MapKETHHIOBUX CTpAaTeriii, 3aCHOBAaHUX Ha CTPIKHBOBIN i€l MiAmpueMCTBa, Ha cremudimi
KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHIA 1 Ha Oa)kaHHI JOCATTH TMEBHUX KOHKYPEHTHHX IiepeBar; 2)
NEepCHeKTUBHE OaYeHHs — MOBUHHE OyTH NMPUCYTHE MEPEKOHAHHS B NMPAaBUJIBHOCTI CTpATETrii;
3) cucTeMaTM4yHE NpPOrpaMyBaHHS BHUKOPHUCTOBYBAHHS KOHKYPEHTHOTO MOTeHIiany; 4)
KOHIICHTpAIlisl TOJMOBHUX 3YCHUJIb B MOTPIOHOMY Miclli 1 B MOTPIOHMI dac; 5) THYYKICTh
CTpaTeriyHOl TOBEIIHKM, IO 3a0e3nedye BHKOPHCTOBYBAaHHS MIHIMyMYy pecypciB uis
JOCATHEHHS! MAKCUMaJIbHOTO pe3yJIbTary; 6) CKOOPAMHOBAHUHN MOPSIOK JIil KEPIBHUIITBA.
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